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PROFIL PERUSAHAAN

Nama Bank: PT BPR SYARIAH BALERONG BUNTA
Nama Komersil: Bank Syariah Balerong Bunta

Pendiri / Pemilik Bank (10 Pemilik Besar):

1. Ir. H. Syaiful Zein 46.24%

2. Dr.Ir. Darwin Cyril Noerhadi, MBA 33.86%

3. H. Efrijal 6.47%

4. Hj. Asdanila D. Aman 2.87%

5. Asrullbrahim 1.78%

6. Prof. Dr. H. Hilman Mahyuddin 1.34% "

7. Elly Safrida 1.34%

8. Yusra 0.89% i
9. H. Laju Harbet Mukhtar 0.89%
10. Masyarakat 4.32%

Pemegang Saham Pengendali (PSP):

1. Ir. H. Syaiful Zein

2. Dr.Ir. Darwin Cyril Noerhadi, MBA

Bidang Usaha:

Modal Dasar:
Modal Disetor:

Izin Usaha Opr.:
Anggaran Dasar:
NPWP:
Karyawan:
Kantor Pusat:

Kantor Kas:

Seluruh kegiatan Bank Perekonomian Rakyat Syariah
dengan maksud untuk membantu dan mendorong
pertumbuhan perekonomian disegala bidang dalam
rangka meningkatkan taraf hidup masyarakat.
Rp.6.000.000.000,- (Enam Milyar Rupiah)
Rp.5.611.860.000,- (Lima Milyar Enam Ratus Sebelas
Juta Delapan Ratus Enam Puluh Ribu Rupiah)

No. KEPR-93/D.03/2023 Tanggal 27 September 2023
Akta Notaris No. 105 Tanggal 20 November 2025
01.268.111.0204.00

17 (Tujuh Belas) Orang.

Nagari Rao-Rao, Kec. Sungai Tarab, Kab. Tanah Datar,
Sumatera Barat, Indonesia.

Pasar Sungai Tarab, Kec.Sungai Tarab, Tanah Datar,
Sumatera Barat, Indonesia.
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KEPUTUSAN BERSAMA

DEWAN KOMISARIS, DEWAN PENGAWAS SYARIAH DAN DIREKSI

Berdasarkan Rapat yang dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 20 Februari 2026 di
Kantor PT BPR SYARIAH BALERONG BUNTA dalam rangka menghadapi Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS), telah memutuskan Neraca dan Laporan Laba
Rugi PT BPR SYARIAH BALERONG BUNTA Tahun Buku 2025, dapat diteruskan
kepada Rapat Umum Pemegang Saham, dengan perhitungan sebagai berikut:

e Neraca ditutup dengan penjumlahan Aktiva dan Pasiva masing-masing sebesar
Rp.18.224.083.374,- (Delapan Belas Miliar Dua Ratus Dua Puluh Empat Juta
Delapan Puluh Tiga Ribu Tiga Ratus Tujuh Puluh Empat Rupiah).

e Laba bersih tahun berjalan setelah dikurangi taksiran Pajak Penghasilan
sebesar Rp.148.513.869,- (Seratus Empat Puluh Delapan Juta Lima Ratus Tiga
Belas Ribu Delapan Ratus Enam Puluh Sembilan Rupiah).

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 5/POJK.03/2015 Tanggal
31 Agustus 2015 tentang modal inti bahwa BPR SYARIAH BALERONG BUNTA
dilarang mendistribusikan laba jika modal inti kurang dari Rp.6.000.000.000,-
(Enam Milyar Rupiah), Alhamdulillah pada posisi Desember 2025 telah melebih
batas Modal Inti minimum dengan rincian sebagai berikut:

A. LABA DESEMBER 2025
1|{Laba Sebelum Pajak 166,869,459
Pembulatan dasar perhitungan Pajak oleh KAP. 166.869.000
2|Taksiran Pajak Penghasilan 11% 11% 18.355,.590
3|Laba Bersih Tahun 2025 148.513.869
B. MODAL INTI f KPMM
1|Modal Disetor 5.611.860.000
2|Cadangan Umum 146.714.190
3|Cadangan Tujuan 68.614.378
4|Laba Ditahan 152.812.000
5|Laba Bersih Tahun 2025 148.513.869
Jumlah Modal inti BPRS Balerong Bunta| 6.168.514.436
Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)| 6.000.000.000
Deviden 2025 168.514.436
C.RENCANA PEMBAGIAN DEVIDEN
1|Deviden 168.514.436
2|Cadangan Umum 20% 33.702.887
3|Cadangan Tujuan 5% B8.425.722
126,385,827
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Dengan demikian, berdasarkan Persetujuan RUPS BPR Syariah Balerong Bunta
Deviden yang dapat dibagi adalah sebesar Rp. 126.385.827 (Seratus Dua Puluh
Enam Juta Tiga Ratus Delapan Puluh Lima Ribu Delapan Ratus Dua Puluh Tujuh
Rupiah). Terlampir Rencana Pembagian Dividen untuk Pemegang Saham sebagai

BANK SYARIAH BALERONG BUNTA
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berikut.
DAFTAR PEMBAGIAN DIVIDEN TAHUN BUKU 2025

Lermbar Persentase Masa Pembagian Pajak
Me Pemegang Saham Saham | Kepamilan | Bergabung Dhi ui-id.Jm 109, | Dividen Netto
1 | IR H, SYAIFUL ZEIM 255,500 A5 24% 12 8442517 5,844,252 52,588,285
2 | DARWAM CYRIL NOERHADI 180,000 I286% 12 42790282 4.279.028 38.511.254
3 | H.EFRUAL 36.3X0 6.4 7% 12 2176700 B17.970 7.361.730
4 | HL ASDAMILA D AMAN 16.120 2,87% 12 2630418| dsanaz| 3673
5 | ASRLIL |BRAHIM 10,000 1,78% 12 2252120 226212 2,026,508
& | PROF. DR. H. HILMAN MHMAHYUDDIN 7.500 1,3:4% 12 1.GES.0E0 168.908 1.520.181
7 | ELLY SAFRID& 7.500 1,.34% 12 1685000 168.908 1.520.181
& | vusaa 5.000 0,850 12 1126060 | 112608 1.013.454
9 | H. LAIUHARBET MUKHTAR 5.000 0,89% 12 1126060 | 112606 1013454
10 | DRG. HERMAN SALEH 2.500 0,45% 12 SE3030 58.303 508,727
11 | MY. EMAMISA SALEH 2.500 0,45% 12 SE2030 56,303 506.727
12 | HU. ELFA SAFRIN&A 2.500 0,45% 12 563030 56308 508.727
13 | AVRAHDMBA FIKFATAMIA 2,500 0,45% 12 563030 58,303 508,727
14 | H. AMORA LUIBIS 2,070 0,37% 12 AG6E. 188 46,615 418.570
15 | IKHWAN 5 GAYA (BAREROMNG BUNTA) 1.849 0.33% 12 416417 41.642 374775
16 | ERMAN 5T. GALOMEBANG 1.483 0,26% 12 3334983 3339 300.580
17 | YULIA RAHMI 1.000 0,18% ji] 187677 18.7828 168 900
18 | ARIF BAHRUM BURMAND 850 0,17% 12 145 388 14630 131.740
19 | IEWANTI B35 0,11% 12 142010 14.301 128,709
20 | SRIWANTIWARSIH 624 0,11% 12 140532 14.053 126,479
21 | H.SUARDIM. 5H &20 0,11% 12 138631 13.963 125 6568
22 | IRMA HAYATI 500 0,088 12 112608 11261 101.345
23 | HASTUTI 84 500 0,050 12 112608 11.261 101,245
24 | FITRI NEU 500 0,050 12 112608 11.281 101.245
25 | RUSDA ULFA S00 0,060 12 112608 11.281 101.245
26 | EMI ROMIATI 00 0,00 12 112608 11.281 101.345
27 | YUZAKKI ATWER 500 0,086 12 112608 11.261 101,345
28 | JUMAIDI 500 0,058 12 112606 11.261 101.345
28 | MAFARIF 500 0,061% 12 112608 11.261 101.345
30 | sADIYO 200 0,05 10 3838 B8.384 B4.455
31 | AH, MIZA AZIZ 500 0,05% 2 18768 1877 16,891
32 | IBMA SURYAMI 315 0,063 12 a4 7.054 83,848
Jumdah:| 561188 10086 370 126235686 | 12623589 ( 113.512.117

Laba:| 128385827 -

sisa: 150,141 =

Catatan: Sisa dialokasikan untuk Cadangan sesuai dengan hasil keputusan RUPS.
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Demikian Surat Keputusan ini dibuat, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan
terimakasih.

Billahi taufik wal hidayah
Wasssalamu’alaikum wr. wb.

Rao-Rao, 20 Februari 2026
PT BPR SYARIAH BALERONG BUNTA

Dewan Komisaris

oy

Ir.4H. Syaiful Zein Nafarif, SE. MM.
Komisaris Utama Komisaris Anggota

Dewan Pengawas Syariah (DPS)

Prof. Dr. H. Syukri Iska, M.Ag. of. Dr. H. Rizal, M.Ag.
Ketua DPS Anggota DPS

Dewan Direksi

irektur
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B

STRUKTUR ORGANISASI

Dewan Komisaris
Komisaris Utama:
Komisaris Anggota:

Dewan Pengawas Syariah
Ketua:
Anggota:

Dewan Direksi
Direktur Utama:
Direktur:

Karyawan
PE Pembiayaan:

PE Internal Audit dan Umum:
PE Dana:

Kepala Kantor Kas:
Customer Service & Adm.:
Teller Kantor Pusat:

Teller Kantor Kas:

9. Account Officer Dana:

10. Account Officer Dana:

11. Account Officer Dana:

12. Divisi Ziswaf:

ONoOoGORLDND=

13. Account Officer Pembiayaan:
14. Account Officer Pembiayaan:
15. Account Officer Pembiayaan:

16. Collector:
17. Adm Pembiayaan:

PE Kepatuhan, MR & APUPPT:

Ir. H. Syaiful Zein
Nafarif, SE. MM.

Prof. Dr. H. Syukri Iska, M.Ag.
Prof. Dr. H. Rizal, M.Ag.

Yuzakki Azwar, SE. ME.

[lham Mulfadli, SE.
Hadiyanti H, SKom
Ferawati, SE.

Heroica Patriota, SE.Sy.
Dira Julian Fedri, S.Pd.
Wilza Yuli, S.IP.

Windi Agustin, SE.
Wardah Halizah, SPd.
Irvan, SE.

Agung Restu Maulana, SH.
Sovihanum Ramadani, SE.
Ahmad Daffa Fikri
Harsupri, AMd, K3

Ilham Adhitio Ariesta, SE.
Randa Rozian, SSi.
Erlangga Prasetia Respati, AMd.
Hadi Rahman, SAb
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SAMBUTAN DIREKSI

Bismillaahirrahmaanirrahiim
Assalamu’alaikum wr. wb.

Puji syukur kehadirat Allah SWT Alhamdulillah atas rahmat dan karunia-Nya kita
telah dapat mengadakan rapat bersama dalam rangka acara RUPS Tahun Buku
2025 secara daring untuk efektifivitas, efesiensi dan optimalisasi tekhnologi
Informasi (IT). Salawat beserta salam kita kirimkan kepada junjungan kita Nabi
Muhammad SAW yang telah memberikan petunjuk dan safaat-Nya kepada kita
semua, Aamiin.

Bapak/Ibu dan hadirin yang kami hormati, dapat kami sampaikan bahwa BPR
Syariah Balerong Bunta telah melakukan berbagai perkembangan dari tahun ke
tahun yang merupakan wujud nyata dari kebersamaan pihak-pihak yang terkait di
dalamnya, dengan terus melakukan inovasi dan terobosan terutama di bidang
operasional di era digitalisasi ini, terus mengembangan penggunaan android
system untuk setiap transaksi yang terjadi di lapangan dan dilakukan secara
realtime & paperless sehingga dapat menumbuhkan kepercayaan masyarakat
terhadap BPR Syariah Balerong Bunta, dan juga BPR Syariah Balerong Bunta sudah
menggunakan notifikasi WhatsApp untuk setiap transaksi yang dilakukan nasabah
langsung terkirim kepada nomor handphone nasabah yang terdaftar di dalam
system server keuangan bank.

Modal disetor BPR Syariah Balerong Bunta per Desember 2025 Rp.5.611.860.000,
cadangan umum Rp.146.714.190 dan cadangan tujuan Rp.68.614.378, Laba
ditahan Rp.192.812.000 dan laba bersih tahun 2025 adalah Rp.148.513.869
sehingga modal inti BPR Syariah Balerong Bunta menjadi Rp.6.168.514.436.
Alhamdulillah sesuai dengan prinsip syariah telah mampu mencatatkan asset
sebesar Rp.18.224.083.374. Tabungan sebesar Rp.6.574.556.748. Deposito
sebesar Rp.3.649.500.000 dengan Pembiayaan yang diberikan adalah Rp.
15.659.615.736/-

Dengan tingkat kesehatan tetap pada Predikat “SEHAT” sesuai dengan ketentuan
SE OJK Nomor 11/SEQJK.03/2022 Tentang Penilaian Tingkat Kesehatan Bank
Perkreditan Rakyat Dan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah.

Pada kesempatan ini izinkan kami Direksi menyampaikan apresiasi yang sebesar-
besarnya kepada Dewan Komisaris, Dewan Pengawas Syariah dan Karyawan serta
Stake Holder yang telah memberikan dukungan penuh serta memberikan
kontribusi yang positif terhadap kegiatan usaha bank.

10
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Pengembangan kegiatan BPR Syariah Balerong Bunta, bukan hanya berarti bagi
Pemilik, Pengurus dan Karyawan, tetapi juga sekaligus akan berupa bukti nyata
untuk peningkatan perekonomian dan taraf hidup masyarakat, terutama di wilayah
kerja BPR Syariah Balerong Bunta di Nagari Rao-Rao, Kecamatan Sungai Tarab dan
Kabupaten Tanah Datar.

Dalam Pengembangan tersebut tentunya diperlukan Sumber Daya Insani (SDI)
yang handal dan mampu menyesuaikan diri dengan perkembangan sistem terbaru
di era Digitalisasi 5.0 agar terpenuhinya peningkatan kinerja melalui peningkatan
laba sebagai komponen modal inti BPR Syariah Balerong Bunta dengan tumbuh
berkembang secara Sustainable sebagai komitmen dari Manajemen untuk dapat
memberikan kontribusi deviden bagi Pemegang Saham.

Pada Tahun 2025 sesuai dengan Rencana Bisnis Bank (RBB) yang telah ditetapkan
dan telah dilaksanakan strategi sebagai berikut, antara lain; Menjalin kerjasama
dengan instansi-instansi di wilayah kerja BPRS Balerong Bunta terkait kerjasama di
bidang penempatan dan penyaluran dana dan juga digitalisasi perbankan agar
bisa diterapkan sehingga dapat bersaing dengan perbankan lainnya. Menjunjung
tinggi integritas seluruh SDI baik didalam kantor maupun dilapangan, dan juga
menerapkan prinsip-prinsip syariah.

Meningkatkan profesionalisme karyawan bank pada bidangnya serta masing-
masing mengadakan pelatihan-pelatihan dengan pemateri Internal maupun
Eksternal Bank, Meminta monitoring kepada Account Officer (AO) terhadap
nasabah-nasabah Pembiayaan, Prospek nasabah Pembiayaan 3 orang per hari dan
nasabah simpanan 2 orang per hari untuk masing-masing AO, Membuat progress
penyaluran dan penghimpunan dana setiap hari yang dibuat dalam bentuk tabel,
Melakukan Efisiensi terhadap biaya-biaya yang dikeluarkan dengan nominal
tertentu yang dilengkapi dengan nota internal yang diketahui oleh Direksi,
Menerapkan reward & punishment setiap bulan terhadap pencapaian target
individu SDI BPR Syariah Balerong Bunta.

Demikianlah sambutan singkat ini kami sampaikan semoga Allah SWT selalu
memberikan bimbingan-Nya kepada kita semua.

Billahi taufik wal hidayah
Wasssalamu’alaikum wr. wb.
Rao-Rao, 20 Februari 2025
PT BPR SYARIAH BALERONG BUNTA

AN R
'\‘gm Un,,

)

Direktur
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SAMBUTAN DEWAN KOMISARIS

Bismillaahirrahmaanirrahiim.
Assalamu’alaikum wr. wb.

Para pemegang saham dan pemangku kepentingan yang terhormat, segala puji
dan syukur kita panjatkan ke hadirat Allah SWT atas limpahan nikmat, rahmat, dan
karunia-Nya. Berkat izin-Nya, BPR Syariah Balerong Bunta dapat melalui tahun
2025 dengan baik.

Kami menyampaikan terima kasih kepada Direksi dan seluruh Karyawan yang telah
bekerja dengan cerdas, keras dan penuh keikhlasan. Semoga dedikasi ini terus
meningkat dimasa mendatang, karena dengan kemauan kuat, kerja cerdas, dan
ikhlas, target yang diharapkan akan dapat tercapai.

1. Penilaian Kinerja Direksi
Dewan Komisaris melakukan penilaian kinerja Direksi berdasarkan Rencana
Bisnis Bank (RBB) tahunan yang telah disetujui dan disampaikan kepada
Otoritas Jasa Keuangan. Penilaian mencakup aspek operasional, keuangan,
serta aspek lain yang berkaitan dengan keberlanjutan usaha BPR Syariah
Balerong Bunta.

Pada tahun 2026, BPR Syariah Balerong Bunta akan terus mengembangkan
layanan perbankan digital, termasuk digitalisasi dan pelayanan prima bagi
nasabah. Harapannya, pengembangan teknologi informasi ini dapat
meningkatkan kenyamanan dan keamanan nasabah sekaligus menambah
jumlah tabungan sebagai sumber dana murah.

Dari sisi efisiensi, Dewan Komisaris menekankan pentingnya pengendalian
biaya operasional serta peningkatan sumber pendapatan agar target tahun
2026 dapat tercapai. Alhamdulillah, BPR Syariah Balerong Bunta masih
menunjukkan predikat “SEHAT.”

2. Penilaian Kinerja Karyawan
Dalam rangka meningkatkan kualitas kerja dan pengembangan sumber daya
insani di lingkungan BPRS Balerong Bunta. Mulai tahun 2025 dilaksanakan
Penilaian Kinerja Karyawan (Employee Performance Appraisal) dengan metode
baru. Penilaian ini bertujuan untuk menilai capaian kerja, sikap, serta
komitmen karyawan dalam mendukung visi dan misi perusahaan. Perusahaan
memberikan penghargaan kepada karyawan dengan skor terbaik tahun 2025.

12
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3. Pengawasan Implementasi Manajemen

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris senantiasa
mengarahkan Direksi dan Pejabat Eksekutif untuk menyempurnakan strategi
bisnis serta menyampaikan kinerja melalui rapat bulanan, sebagian besar
dilakukan secara virtual. Selain itu, pertemuan langsung juga dilakukan untuk
membahas hal-hal penting dan mendesak, dengan hasil pembicaraan
dituangkan dalam catatan kebijakan manajemen. Komunikasi informal dengan
Direksi dan pegawai turut dijaga agar pengawasan berjalan menyeluruh sesuai
RBB.

4. Target Kerja
Sebagai Komisaris sekaligus Pemegang Saham Pengendali, kami menugaskan
manajemen untuk memberikan kontribusi berupa keuntungan (dividen) bagi
pemegang saham serta kesejahteraan bagi karyawan. Target yang telah
ditetapkan dalam RBB harus dicapai dengan sungguh-sungguh dan penuh
tanggung jawab.

5. Pencapaian
Alhamdulillah, tahun ini BPR Syariah Balerong Bunta kembali dapat
membagikan dividen kepada pemegang saham, sebagai tahun ketiga
beroperasi secara syariah. Dengan modal inti sebesar Rp6 miliar, diharapkan
Bank mampu mencapai target kerja, menjaga NPF tetap rendah, serta
meningkatkan mobilisasi dana pihak ketiga melalui tabungan dan pembiayaan
yang terukur.

6. Apresiasi dan Atensi
Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Dewan Pengawas Syariah atas
pengawasan operasional agar tetap sesuai prinsip syariah. Kami juga
menyampaikan penghargaan kepada Direksi dan seluruh karyawan atas
dedikasi dan kerja kerasnya.

Ucapan terima kasih juga kami sampaikan kepada para pemegang saham,
pemangku kepentingan, nasabah, dan mitra kerja atas kepercayaan serta
dukungan yang diberikan. Semoga kerja sama yang baik ini terus berlanjut di
masa mendatang. Sebagai bentuk kepedulian, BPR Syariah Balerong Bunta
tidak hanya berfokus pada kinerja operasional dan keuangan, tetapi juga
memberikan kontribusi sosial bagi lingkungan sekitar.

Doa dan harapan kami, semoga dengan sistem syariah, BPR Syariah Balerong
Bunta semakin baik dalam segala aspek, terutama peningkatan kinerja dan
kontribusi nyata bagi pemegang saham, serta senantiasa mendapat keberkahan
dari Allah SWT.
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Akhir kata, dengan penuh syukur kepada Allah SWT, Dewan Komisaris mengajak
seluruh jajaran BPR Syariah Balerong Bunta untuk terus memberikan kemampuan
terbaik dengan kerja yang tulus, amanah, dan fathonah, sehingga kita dapat
meraih ridha-Nya melalui layanan perbankan syariah yang unggul.

Billahi taufik wal hidayah
Wasssalamu’alaikum wr. wb.

Rao-Rao, 20 Februari 2025
PT BPR SYARIAH BALERONG BUNTA
Dewan Komisaris

b

Nafarif, SL. MM.

Komisaris Anggota
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SAMBUTAN DEWAN PENGAWAS SYARIAH

Bismillaahirrahmaanirrahiim.
Assalamu’alaikum wr. wb.

Para Pemegang Saham, Dewan Komisaris, Direksi dan pemangku kepentingan
yang terhormat. Segala puji dan sanjung kita haturkan kepada Allah SWT yang
telah melimpahkan nikmat, rahmat dan karunia-Nya kepada kita semua. Atas
seizin-Nya PT BPR SYARIAH BALERONG BUNTA dapat melalui tahun 2025.

Sebagai Dewan Pengawas Syariah (DPS), kami memiliki tugas dan tanggung jawab
untuk memastikan bahwa seluruh aktivitas bisnis dan operasional perusahaan
berjalan sesuai dengan prinsip-prinsip syariah, sebagaimana diatur dalam Fatwa
Dewan Syariah Nasional — Majelis Ulama Indonesia (DSN-MUI), serta peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Pada kesempatan yang berharga ini, kami ingin menyampaikan beberapa hal
terkait implementasi kepatuhan syariah dalam perusahaan selama tahun buku
2025, serta memberikan pandangan terkait prospek bisnis syariah ke depan.

Evaluasi Kepatuhan Syariah

Sepanjang tahun ini, Dewan Pengawas Syariah (DPS) telah melakukan
pengawasan terhadap berbagai aspek operasional dan produk keuangan syariah
yang dijalankan oleh perusahaan. Alhamdulillah, berdasarkan hasil pengawasan:

o Direksi dan seluruh pegawai telah berupaya semaksimal mungkin agar seluruh
transaksi dan produk yang dijalankan tetap memenuhi prinsip syariah, baik
dalam hal akad, mekanisme operasional, maupun distribusi keuntungan.

e Proses audit syariah secara berkala telah dilakukan untuk memastikan tidak
adanya unsur riba, gharar & maysir dalam operasional perusahaan.

e Penerapan Good Corporate Governance berbasis syariah (Shariah
Governance) hendak semakin diperkuat melalui peningkatan transparansi dan
akuntabilitas dalam pelaporan keuangan dan manajemen risiko.

e Penerapan (Shariah Compliance) wajib menjadi perioritas utama bagi seluruh
pemangku kepentingan agar BPRS ini benar benar berjalan sesuai dengan
fatwa DSN dan aturan lain.

e Pendidikan tentang fatwa DSN serta produk-produk syariah perlu terus
ditingkatan
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Kami mengapresiasi kinerja Direksi dan Manajemen yang telah berkomitmen
dalam menjaga konsistensi kepatuhan syariah, serta meningkatkan kepercayaan
nasabah dan investor terhadap keberlanjutan bisnis syariah ini.

Dewan Pengawas Syariah juga juga mengucapkan terima kasih kepada Dewan
Komisaris, Para Pemegang Saham dan Calon Pemegang Saham serta pemangku
kepentingan atas kepercayaan dan dukungan yang diberikan yang telah bersama-
sama bersinergi dengan komitmen yang tinggi dalam mensukseskan operasional
BPRS yang kita cintai ini. Sehingga Dewan Pengawas Syariah dapat menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya dengan lebih baik.

Atas nama Dewan Pengawas Syariah, kami juga mengucapkan terima kasih yang
setinggi-tingginya kepada seluruh nasabah, nasabah dan mitra kerja BPR Syariah
Balerong Bunta. Semoga kerja sama yang selama ini telah terjalin dengan baik
dapat terus ditingkatkan di masa-masa mendatang.

Do’a dan harapan, semoga dengan hijrahnya BPR Syariah Balerong Bunta kita
semua betul betul menjalankan BPRS ini sesuai dengan ketentuan al-Quran dan
Sunnah yang dituangkan dalam Fatwa DSN.

Billahi taufik wal hidayah
Wasssalamu’alaikum wr. wb.

Rao-Rao, 20 Februari 2026
PT BPR SYARIAH BALERONG BUNTA
Dewan Pengawas Syariah (DPS)

Prof. Dr. H. Syukri Iska, M.Ag. of. Dr. H. Rizal, M.Ag.
Ketua DPS Anggota DPS
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DATA KEUANGAN POKOK

1. Neraca

PT. BPRS BALERONG BUNTA

LAPORAN POSISI KEUANGAN

11 DESEMBER 2025

{ Disayikan dalam Ruplah, kecwal dinyatakan lain)

ASET
Kas
Penempatan pada Bank Lain
Pembiayaan yarg Diberikan
Asel Telap
Asel Tak Barwujud
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai
Asel Lainnya
JUMLAH ASET

EKEWAJIBAN
Kowajiban Segera
Tabungan Wadiah
Simpanan Berjangka
Kewajiban kepada Bank Lain
Fupa - Rupa Passiva
Jumlah Kewajiban

EKUITAS
Maodal Saham
Dana Setoran Modal
Saldo Laba
Cadangan Umum
Cadangan Tujuan
Saldo Laba Belum Dientukan Kegunaannya
Jumiah Ekuitas

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

CATATAN 2025 2024

24,3 30.877.000 139.889.500

204 1.947.788.139 5.106.567.727

21,295 15.658.615.736 11.800.717.101

2i, 8 394 364. 750 352.401 481

T T 2.500.001

2h, 8 (293.763.621) {276.982 930)

28 485.201.363 367.574. 386

18.224.083.3T4 17.502. 667 266

2k.10 143.395.521 74.084616

2, m 6.574.556.748 6.676.564.000

12 3.649.500.000 3.911.500.000

2m, 13 1.650.000.000 TO0. 00000

14 38,116 668 1.954 248 TE3

12.055.568.937 13.316.397.379

2n. 15 3.676.660.000 3.676. 860,000
2n. 16 1.935.000.000

1

146.714.190 146.714.190

68.614.378 68.614.378

341.325.860 294.081.319

6.168.514.437 4.186.269.887

18.224.083.374 17.502.667 266
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E————

2. Laporan Laba-Rugi

PT. BPRS BALERONG BUNTA

LAPORAN PENGHASILAN KOMPREMENSIF
UNTUK TAMUN BERAKHMIR 31 DESEMBER 2025
( Disajikan dalam Rupiah. kecuall dinyatakan lan)

CATATAN 2025 2024

PENDAPATAN OPERASIONAL
Pendapatan Operasional Dari Penyaluran Dana

Penempatan Pada Bank Syariah Lain 20.18 23842563 51506428

Pemblayaan yang Diberkan 20.18 1.785.866 413 1.572.700.054

Pendapatan Operasional Lainnya 2018 586.557 178 444 202 902

Jumiah Pendapatan Operasional 2.399.068.151 2.068.499 382
Beban Bagi Hasil Kepada Pemilik Dana 20.20

Paca Bank Lan 11220 758 11.059.103

Pada Pihak ketiga bukan bank 02223243 311,015 860

Jumiah Beban Bagi Hasil Kepada Pemilik Dana 313.444.001 322074963
Pendapatan Operasional Setelah Distribusikan Bagi Hasil 2.085.622.150 1.746.424 419
BEBAN OPERASIONAL

Beban Operasional 21 1.553.548 203 1460720 444

Beban Cadangan Kerugian Penurunan Niar 2 274776002 248 541053

Beban Operasional Lainnya 23 87449079 58.384 209

Jumiah Beban Operasional 1.915773.384 1.767.645.706
LABA (RUGI) OPERASIONAL 169.848.766 (21.221.287)
PENDAPATAN (BEBAN) NON OPERASIONAL 24

Pendapatan Non Operasonal 8.8458 502 80.777.448

Beban Non Operasional 11.828 809 6.224 500

Jumiah Pendapatan (Beban) Non Operasional (2.979.307) 74.552.948
LABA (RUGH) SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 166.869.459 53.331.661
Beban Pajak Penghasilan 2925 18.355 580 6.301.460
LABA BERSIH SETELAH PAJAK 148.513.869 47.030.201
Penghasilan Komprehansif Lain . .
JUMLAH PENGHASILAN KOMPREMENSIF 148.513.869 47.030.201
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DAFTAR PEMEGANG SAHAM

No Pemegang Saham Lembar Jumlah Nominal Perserft.ase
Saham Saham (Rp.) Kepemilikan
1 IR. H. SYAIFUL ZEIN 259.500 2.595.000.000 46,24%
2 DARWIN CYRIL NOERHADI 190.000 1.900.000.000 33,86%
3 H. EFRIJAL 36.320 363.200.000 6,47%
4 HJ. ASDANILA D AMAN 16.120 161.200.000 2,87%
5 ASRUL IBRAHIM 10.000 100.000.000 1,78%
6 PROF. DR. H. HILMAN MAHYUDDIN 7.500 75.000.000 1,34%
7 ELLY SAFRIDA 7.500 75.000.000 1,34%
8 [ YUSRA 5.000 50.000.000 0,89%
9 H. LAJU HARBET MUKHTAR 5.000 50.000.000 0,89%
10 | DRG. HERMAN SALEH 2.500 25.000.000 0,45%
11 | NY. EMANISA SALEH 2.500 25.000.000 0,45%
12 | HJ. ELFA SAFRINA 2.500 25.000.000 0,45%
13 | AVRAHDIBA FIKRATANIA 2.500 25.000.000 0,45%
14 | H. AMORA LUBIS 2.070 20.700.000 0,37%
15 | IKHWAN S. GAYA (BARERONG BUNTA) 1.849 18.490.000 0,33%
16 | ERMAN ST. GALOMBANG 1.483 14.830.000 0,26%
17 | YULIA RAHMI 1.000 10.000.000 0,18%
18 | ARIF BAHRUM BURMAND 650 6.500.000 0,12%
19 | ISWANTI 635 6.350.000 0,11%
20 | SRI WANTI WARSIH 624 6.240.000 0,11%
21 | H. SUARDI M. SH 620 6.200.000 0,11%
22 | IRMA HAYATI 500 5.000.000 0,09%
23 | HASTUTI SH 500 5.000.000 0,09%
24 | FITRI NELI 500 5.000.000 0,09%
25 | RUSDA ULFA 500 5.000.000 0,09%
26 | EMI ROMIATI 500 5.000.000 0,09%
27 | YUZAKKI AZWAR 500 5.000.000 0,09%
28 | JUNAIDI 500 5.000.000 0,09%
29 | NAFARIF 500 5.000.000 0,09%
30 | SADIYO 500 5.000.000 0,09%
31 | AH. MIZA AZIZ 500 5.000.000 0,09%
32 | IRMA SURYANI 315 3.150.000 0,06%
Jumlah: 561.186 5.611.860.000 100%

Rao-Rao, 20 Februari 2025

PT BPR SYARIAH BAL

YozaKki Azwar, SE. ME.

Direktur
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LAPORAN DIREKSI

Dengan mengucapkan Alhamdulillah, atas berkat rahmat dan karunia Allah Yang
Maha Kuasa sehingga kami dapat melakukan aktifitas dan menyusun laporan ini.

BPR Syariah Balerong Bunta sebagai suatu lembaga keuangan syariah, dalam
melaksanakan fungsinya mempunyai ruang lingkup kegiatan menghimpun dana
dan menyalurkannya dalam bentuk pembiayaan serta kegiatan perbankan lainnya.
Kegiatan tersebut dituangkan dalam Laporan Tahunan dan Laporan Direksi tahun
2025 dan disampaikan pada Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) BPR Syariah
Balerong Bunta. Hal ini sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
48/P0OJK.03/2017 Tentang Transparansi Kondisi Keuangan Bank Perekonomian
Rakyat Syariah.

Dalam rangka merealisasikan Rencana Bisnis Bank (RBB) tahun 2025 dan
berpedoman pada pencapaian Tahun 2024, BPR Syariah Balerong Bunta dengan
segala daya dan upaya yang ada, telah mengoptimalkan seluruh potensi yang ada
untuk mencapai target yang telah ditetapkan.

Implikasi aktifitas tersebut, tentunya BPR Syariah Balerong Bunta masih
mendapatkan kendala yang belum semuanya dapat diatasi, mudah-mudahan
untuk tahun-tahun yang akan datang dengan kerja keras, profesionalisme dan
kehati-hatian serta bantuan berikut dukungan dari semua pihak, semua kendala-
kendala tersebut dapat diatasi dengan Tingkat Kesehatan masih dalam Predikat
“SEHAT”

Terima kasih yang sebesar-besarnya kami ucapkan kepada seluruh pihak yang ikut
serta dalam pengembangan BPR Syariah Balerong Bunta, mudah-mudahan ini
akan terus ditingkatkan demi berkembang di masa yang akan datang. Semoga
berkah untuk semua.

Rao-Rao, 20 Januari 2026
PT BPR SYARIAH BA IG BUNTA

zaRki Azwar, SE.
Direktdr
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JEJAK LANGKAH

1987 Pendirian LPN

Guna meningkatkan ekonomi melalui pelayanan keuangan bagi nagari serta
untuk memanfaatkan dana desa berdasarkan Inpres Desa Tahun 1987 maka
dibentuklah Lumbung Pitih Nagari (LPN) Balerong Bunta Rao-Rao pada tanggal
2 September 1987.

1990 Peningkatan menjadi BPR

Pemerintah Indonesia meningkatkan Lumbung Pitih Nagari (LPN) menjadi Bank
Perkreditan Rakyat (BPR) yang berada di Sumatera Barat berdasarkan Surat
Keputusan Menteri Keuangan No: 279/KMK.01/1989. lIzin usaha BPR LPN
Balerong Bunta keluar 25 Oktober 1990 Surat Keputusan Menteri Keuangan No.
Kep. 454/KM.13/1990. Kemudian diresmikan oleh Bapak JB Sumarlin Menteri
Keuangan di Padang beserta BPR lainnya tanggal 31 Oktober 1990.

2016 Modal Tumbuh Rp. 1M

Untuk memperkuat manajemen dan pemenuhan ketentuan modal dari Bank
Indonesia, masuk investor baru dari warga Rao-Rao sehingga modal disetor
BPR Balerong Bunta per Desember 2016 mencapai Rp. 1.009.260.000.

2019 Modal Tumbuh Rp. 3M

Sesuai ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) BPR LPN Balerong
Bunta telah berubah status badan hukum menjadi PT BPR BALERONG BUNTA
dengan kantor pusat di Nagari Rao-Rao. Akhir Desember 2019 Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) mewajibkan setiap BPR harus memiliki modal disetor sebesar
Rp.3M sehingga ada penambahan modal disetor oleh pemegang saham
sebesar Rp. 1,8M.

2021 Transformasi Digital

BPRS Balerong Bunta adaptif terhadap perubahan teknologi dengan terus
mengembangkan Core-Banking System misalnya menggunakan Android
System sebagai bukti transaksi dalam melakukan penghimpunan dana dan
pembayaran setoran angsuran yang dilakukan secara realtime.
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e 2023 Konversi ke Syariah
Tahun 2023 merupakan era baru BPR Balerong Bunta menjadi BPR Syariah
Balerong Bunta sesuai dengan Keputusan Anggota Dewan Komisioner Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) Nomor KEPR-93/D.03/2023 tentang pemberian izin
perubahan kegiatan usaha Bank Perkreditan Rakyat PT BPR Balerong Bunta
menjadi Bank Perekonomian Rakyat Syariah PT BPR Syariah Balerong Bunta
dan izin operasional pada tanggal 2 Oktober 2023 serta telah dilaksanakan
acara launching BPR Syariah pada tanggal 16 Oktober 2023 (1 Rabiul Akhir
1445 H) dengan tema “Mencari Ridho dan Berkah Allah SWT” dan tagline
“InsyaAllah Berkah Untuk Semua”.

e 2025 Modal Tumbuh Rp. 6M
Alhamdulliah pada tahun 2025 ada penambahan modal di setor sebesar
Rp.1.935.000,- ribu, cadangan umum Rp.146.714,- ribu dan cadangan tujuan
Rp. 68.614,- ribu .Laba tahun-tahun lalu Rp. 149.3283,- ribu sehingga modal inti
menjadi Rp. 6.169.324,- ribu.
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PERKEMBANGAN USAHA

TAHUN 2025

Neraca BPR Syariah Balerong Bunta pada akhir tahun 2025 ditutup dengan total
aktiva dan pasiva masing-masing sebesar Rp. 18.224.083,- ribu dengan realisasi
sebesar 92.91% dari Rencana Bisnis Bank (RBB) tahun 2025 yakni sebesar
Rp.19.615.365,-ribu tumbuh sebesar Rp. 721.416,- ribu dari tahun 2024 yang
berjumlah Rp.17.503.421,- ribu yang juga dipengaruhi secara langsung terhadap
Neraca Bank baik di sisi aktiva maupun pasiva dengan penjelasan berikut :

1. Penghimpunan Dana

Dana yang dapat dihimpun oleh BPR Syariah Balerong Bunta pada tahun 2025
terdiri dari Dana Masyarakat, Simpanan dari Bank Lain, Pinjaman dari Bank Lain
dan Modal Disetor dengan total Penghimpunan Dana sejumlah Rp.17.485.917’-
ribu naik sebesar Rp.2.520.993-ribu atau 16% dibandingkan tahun 2024.
Dibandingkan dengan RBB 2025 yang berjumlah Rp.15.684.385,-ribu,
pencapaiannya adalah sebesar 111%. untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada data
perkembangan sebagai berikut:

dalam ribuan rupiah

BANK SYARIAH BALERONG BUNTA

POSISI REB Realisasi

NATIE/ TURUN RBB

Sumber Dana TAHUN PERTUMB.| Des. (%)

2024 2025 (%) 2025

DanaMasyarakat | 10.588.064(10.224 057 -364.007 -3.44|11.450.061 8029
Bank Lain 700.000] 1.650.000 950.000 13571 0 0
Pinjaman 0 ] ] 0.00 0 0
Modal disetor 3676.860( 5611860 1.935.000 5263 4234324 13253
Jumlah 1496492417 485.917 2.520.993 16.85|15.684 385 111.49

Tabel 1. Perkembangan Penghimpunan Dana Tahun 2024 dan 2025

1.1. Dana Masyarakat

Jumlah dana masyarakat yang dapat dihimpun tahun 2025 adalah sebesar
Rp.10.224.057,-ribu turun sebesar Rp.364.007,-ribu atau -3% dari tahun 2024 yang
berjumlah Rp.10.588.064,- ribu, apabila dibandingkan dengan RBB tahun 2025
yang berjumlah Rp.11.450.061,- ribu, pencapaiannya adalah sebesar 89% dengan
rincian sebagai berikut:
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a) Tabungan: Jumlah dana masyarakat yang berasal dari tabungan dapat
dihimpun tahun 2025 adalah sebesar Rp.6.574.556,-ribu turun sebesar
Rp.102.008,- ribu dari posisi tahun 2024, apabila dibandingkan dengan RBB
2025 dengan jumlah Rp.7.082.137,-ribu, pencapaiannya adalah sebesar 97%.

b) Deposito: Jumlah deposito yang dapat dihimpun tahun 2025 adalah sebesar
Rp.3.649.500,- ribu, turun sebesar Rp.262.000,-ribu, apabila dibandingkan
dengan posisi Tahun 2024 yang berjumlah Rp.3.911.500,-ribu, pencapaian
target adalah sebesar 77% dari Deposito yang dianggarkan pada tahun 2025
sebesar Rp.4.329.890,-ribu.

1.2. Simpanan Bank Lain
Dalam Ribuan Rupiah

No Nama Rek Nama Bank Saldo
1 3603000000015 PT BPR Pariangan 250,000
2 3003000000016 PTBPR Gudam 500,000
3 3603000000017 PT BPR Batang Palangki 250,000
4 3603000000018 PT BPR Talawi Sakato 200,000
5 3603000000019 PT BPR Syariah Khatulistiwa 300,000
6 3603000000020 PTBPR Gebu Harapan 150,000
Total 1,650,000

Tabel.2 Simpanan Bank lain

1.3. Modal

Sesuai dengan POJK No. 5/POJK.03/2016 tanggal 31 Maret 2016 tentang kewajiban
Penyediaan Modal inti Minimum Bank Perekonomian Rakyat Syariah dimana pada
tahun 2025 diwajibkan untuk memenuhi modal inti sebesar Rp.6 Milyar untuk
tahun 2025. per Desember 2025 Alhamdulliah ada penambahan modal disetor
sebesar Rp.1.935.000,-ribu, cadangan umum Rp.146.714,-ribu dan cadangan
tujuan Rp.68.614,-ribu. Laba ditahan Rp.192.812,- ribu dan laba bersih tahun 2025
Rp. 148.513,-ribu sehingga modal inti menjadi Rp. 6.168.514,- ribu.

1.4. Pinjaman Yang Diterima

Sampai pada akhir Desember tahun 2025 BPR Syariah Balerong Bunta belum
pernah menggunakan Fasilitas Pinjaman dari lembaga lainnya, lebih
memprioritaskan pada Dana Pihak Ketiga Murni (Tabungan & Deposito) namun
untuk kedepannya akan diusahakan seoptimal mungkin agar tidak terjadi idle
money, karena juga sangat membantu untuk peningkatan Kinerja Bank.

2. Penggunaan Dana

Penggunaan dana dilakukan dalam bentuk penempatan dana pada Bank lain serta
dalam bentuk pemberian pembiayaan dengan penjelasan sebagai berikut:

25

5.



BANK SYARIAH BALERONG BUNTA “}
InsyaAllah Berkah Untuk Semua

2.1. Penempatan Pada Bank Lain

Penempatan dana antar Bank dilakukan BPR Syariah Balerong Bunta dalam
bentuk tabungan dan deposito, posisi pada akhir tahun 2025 berjumlah Rp.
1.947.789,-ribu, turun dari posisi akhir Desember tahun 2024 yang berjumlah
Rp.5.106.567,-ribu, sehubungan banyak dana tersalurkan untuk pembiayaan.

Dalam rangka penempatan dana pada bank lain tetap dilakukan secara selektif
dan efektif dengan rincian penempatan adalah sebagai berikut:

balam ribuan rupiah

No Nama Rek Nama Bank Saldo

1 [1303000000017 Bank Nagari Syariah 488.678

2 [1303000000024 Bank BRI 10.473

3 [1303000000028 Bank Muamalat 105.170

4 1303000000029 Bank Syariah Indonesia 1.093.468

5 [1305000000066 BPRS Malibu 250.000
Total 1.947.789

Tabel 3. Nominatif penempatan dana antar bank tahun 2025

2.2. Pembiayaan Yang Diberikan

Portofolio pembiayaan pada akhir tahun 2025 sebesar Rp.15.659.615,-ribu naik
sebesar Rp.3.803.419,-ribu dari posisi akhir tahun 2024 yang berjumlah sebesar
Rp.11.856.196,-ribu dengan pencapaian target sebesar 97% dari Rencana Bisnis
Bank 2025 yang ditetapkan Rp. 16.023.591,-ribu. Realisasi Rencana Bisnis
penyaluran pembiayaan ini sangat ditentukan oleh jumlah penghimpunan dana
dan prinsip kehati-hatian (Prudential Banking) serta faktor kelayakan usaha yang
akan dibiayai.

Terdapatnya pembiayaan dengan kualitas dalam perhatian khusus 82 orang
dengan baki debet Rp.2.801.057,- ribu, kurang lancar 10 orang dengan baki debet
Rp.173.604,-ribu, diragukan 12 orang dengan baki debet Rp.115.548,-ribu dan
macet 74 orang dengan baki debet Rp.1.002.971,- ribu yang sedang diupayakan
penyelesaiannya. Untuk penanganan pembiayaan bermasalah tersebut yang
dilakukan dengan berbagai upaya antara lain restructuring, rescheduling, maupun
dengan penagihan secara intensif dan melalui bantuan pihak ketiga, Gugatan
Sederhana (GS), Lelang melalui KPKNL, termasuk yang telah dihapus buku yang
secara terus diupayakan penyelesaiannya.

Adapun Kualitas pembiayaan yang diberikan tersebut dapat dilihat pada tabel
berikut:
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POSISI RBB REAL
COLECTIBILITY DES DES DES +/- RBB 2025
2024 2025 2025

1. ANTAR BANK AKTIVA 5.106.567( 1.947.788| 1.547.255| 1.977.912| 330,04%
2. PEMBIAYAAN 11.856.196(15.659.616| 15.116.875| 1.438.449| 78,43%
A. LANCAR 8.366.069(11.566.434| 13.098.672| 2.611.041] 63,87%
B. DALAM PERHATIAN KHUSUS | 2.185.119| 2.801.057| 1.500.548(-1.789.446( 145,62%
C. KURANG LANCAR 20.391 173.605 90.137( -110.711| 22,62%
D. DIRAGUKAN 548.665 115.548 172.551| 304.752| 31797%
E. MACET 735.950] 1.002.972 254.966| 422.812| 288,65%
JUMLAH 16.962.763[15.659.616] 16.664.130| 6.408.596
NOMINAL NPF 1.305.006] 1.292.125 517.654
NPF 11,01 8,25 3,42
NPF NET 7,69 6,8 3,11

Tabel 4. Perbandingan kualitas pembiayaan yang diberikan tahun 2024 & 2025

Pemberian pembiayaan disalurkan ke berbagai sektor ekonomi yakni:

'EMBIAYAAN YANG DIBERIKAN (Lanjutan)

1. Berdasarkan Sektor Ekonomi

Pertanian. Perburuan, Kehutanan
Perikanan

Pertambangan dan Penggalian
Industri Pengolahan
Perdagangan Besar dan Eceran
Kesehatan & Kegiatan Sosial
Jasa Perorangan

Bukan Lapangan Usaha Lainnya
Adm Pembiayaan

Jumlah Berdasarkan Sektor Ekonomi

2025 2024
3319700662  1.686.208.614
1.705.602 7.744.264

. 40,000,012

638536.903  282.412.210
5.086.026.343  6.444.523.500
- 259.042.002
5.476.537.490  2.662.375.079
237108736 473.890.699
(55.470.279)
15.659.615.736__11.800.717.101

Tabel 5. Pemberian pembiayaan disalurkan ke berbagai sektor ekonomi tahun

2025

Tabel di atas menunjukkan bahwa sektor perdagangan besar dan eceran banyak
diminati oleh nasabah karena dominan masyarakat di daerah pemasaran BPR
Syariah Balerong Bunta adalah pedagang dan yang paling dominan adalah

pedagang holtikultura.

Dari beberapa jenis pembiayaan yang terdapat pada Bank penyebarannya dapat

dilihat pada table di bawah:

Dalam Ribuan
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Jenis Penggunaan Dana Realisasi Realisasi RBB Per_'nca Delta
2024 2025 2025 paian
a b c b/c c-b
Pembiayaan Investasi 4.295.865 6.703.146 7.148.593 94% 445.447
Pembiayaan Modal Kerja 5.072.659 4.684.045 8.070.578 58% 3.386.533
Pembiayaan Konsumsi 886.034 413.526 842.165 49% 428.639
Jumlah 10.254.558 11.800.717 16.061.336 73% 4.260.619

Tabel 6. Penyaluran pembiayaan berdasarkan jenis penggunaan.

2.3. Penyisihan Kerugian Atas Aktiva Produktif

Kualitas Aktiva Produktif dan Pembentukan penyisihan atas aktiva produktif untuk
aktiva produktif yang digolongkan lancar, dalam perhatian khusus, kurang lancar,
diragukan dan macet dengan persentase dalam ribuan rupiah secara rinci adalah

sebagai berikut:

Dalam ribuan

Jenis Aktiva Produktif Baki Debet Baki Debet ?:l(;?lnl)g?br:eﬁzs
2024 2025 2025

Antar Bank Aktiva 5,106,567 1,947,788

Pembiayaan 11,856,196 15,659,616

Lancar 8,366,069 11,566,434

Dalam Perhatian Khusus 2,185,119 2,801,057 3,803,420

Kurang Lancar 20,391 173,604

Diragukan 548,665 115,548

Macet 313,139 1,002,972
Jumlah 13,546,402 15,659,615 2,113,213
KAP (%) 5.08 7.69

Tabel 7. Pembentukan penyisihan / cadangan atas aktiva produktif.
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2.4. Aset Lain-Lain

Aset Lain-lain yang dimaksud adalah beban yang ditangguhkan dan biaya yang
diamortisasi berdasarkan waktu yang memungkinkan bagi kemampuan untuk
mencicil sesuai SAK EP, pada Desember 2025 berjumlah Rp.485,201,363,- ribu.

Dalam ribuan rupiah

ASET LAINNYA 2025
Akun ini terdiri dari :

Pajak Dibayar Dimuka 573.203
Pendapatan Margin yang akan Diterima 166.714.105
Uang Muka Sewa Tempat Parkir 19.125.000
Uang Muka Sewa Program 10.800.000
Uang Muka Sewa Kantor Kas 79.999.980
Uang Muka Sewa Kantor 39.000.000
Website 1.399.262

Biaya Akta Perubahan -
luran Asbisindo -
Lainnya 167.589.813

Jumlah Aset Lainnya 485.201.363

Tabel 8. Aset lain-lain

3. Pendapatan

Jumlah pendapatan per akhir Desember 2025 adalah sebesar Rp.2.407.915,- ribu
naik sebesar Rp. 258.639,- ribu, jika dibandingkan dengan posisi akhir Desember
2024 yang berjumlah Rp. 2.149.276,- ribu dengan pencapaian RBB th 2025 sebesar
103% yang berjumlah sebesar Rp. 2.323.545,-ribu. Dilihat dari masing-masing pos
pendapatan dan biaya ini dapat dilaporkan keadaan sebagai berikut:

3.1. Pendapatan Operasional

Pendapatan operasional per akhir Desember 2025 berjumlah Rp. 2.399.066,- ribu
yang bersumber dari:

a) Penempatan pada BPR Syariah lain sebesar Rp. 23.642.- ribu
b) Pembiayaan yang diberikan sebesar Rp.1.785.866.-ribu.
c) Pendapatan operasional lainnya sebesar Rp.589.557.-ribu

Untuk memberikan gambaran yang lebih lengkap berkenaan dengan hasil margin
dan adm pembiayaan dapat dilihat pada tabel berikut:

Dalam Ribuan
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CATATAN 2025 2024
PENDAPATAN OPERASIONAL
Pendapatan Operasional Dari Penyaluran Dana
Penempatan Pada Bank Syariah Lain 2.0, 18 23.642.563 51.596.426
Pembiayaan yang Diberikan 2.0, 18 1.785.866.413 1.572.700.054
Pendapatan Operasional Lainnya 2.0, 19 589.557.175 444 202.902
Jumlah Pendapatan Operasional 2.399.066.151 2.068.499.382

Tabel 9. Pendapatan Operasional

3.2. Pendapatan Operasional Lainnya

Pendapatan Operasional lainnya pada Desember 2025 berjumlah Rp.589.557,-
ribu, dimana pada tahun 2024 Pendapatan operasional lainnya tersebut sebesar
Rp. 444.202,- ribu. Pendapatan dimaksud berasal dari Finalti Deposito, Fee
Transfer, Fee Agen SOPP, Pendapatan lainnya, kelebihan pembayaran listrik,
penutupan rekening, pendapatan ADM, penerimaan pembiayaan yang dihapus,
pendapatan penerimaan piutang hapus.

3.3. Pendapatan Non-Operasional

Pendapatan Non Operasional pada Desember 2025 berjumlah Rp.8.849,-ribu naik
dibandingkan dengan posisi Desember 2024 yang berjumlah Rp. 80.777.-ribu

4. BIAYA

Jumlah biaya yang dikeluarkan per akhir Desember 2025 adalah sebesar
Rp.2.241.046,- ribu naik sebesar Rp.145.101,-ribu jika dibandingkan dengan posisi
akhir Desember 2024 yang berjumlah Rp. 2.095.945,- ribu dengan pencapaian RBB
108.65% dari yang ditargetkan pada tahun 2025 sebesar Rp. 2.062.452,-ribu.
Dilihat dari masing-masing pos biaya ini dapat dilaporkan keadaan sebagai
berikut:

4.1. Biaya Bagi Hasil Kepada Pemilik Dana

Beban Bagi hasil kepada Pemilik Dana yang dikeluarkan untuk Tabungan dan
Deposito berjangka selama Januari-Desember 2025 berjumlah sebesar Rp.
313.444,- ribu turun sebesar Rp. 8.630,-ribu dari posisi akhir Desember 2024 yang
berjumlah Rp. 322.074,- ribu.

4.2. Biaya Penyisihan Kerugian Aktiva Produktif

POJK No. Nomor 29/P0OJK.03/2019 Tentang Kualitas Aset Produktif Dan
Pembentukan Penyisihan Penghapusan Aset Produktif Bank Pembiayaan Rakyat
Syariah sebesar minimal 0,5 % dari aktiva produktif yang tergolong lancar untuk
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PPAP Umum, Penerapan pembentukan PPAP khusus untuk Aset Produktif dengan
kualitas dalam perhatian khusus dilakukan secara bertahap yaitu:

a) 3% (tiga persen) dari Aset Produktif dengan kualitas dalam perhatian khusus
setelah dikurangi dengan nilai agunan;

b) 10% (sepuluh persen) dari Aset Produktif dengan kualitas kurang lancar setelah
dikurangi dengan nilai agunan;.

c) 50% (lima puluh persen) dari Aset Produktif dengan kualitas diragukan setelah
dikurangi dengan nilai agunan; dan/atau

d) 100% (seratus persen) dari Aset Produktif dengan kualitas macet setelah
dikurangi dengan nilai agunan.

Cadangan aktiva produktif per akhir Desember 2025 sebesar Rp.274.776,- ribu
naik Rp.26.235,- dari tahun 2024 yang berjumlah Rp.248.541,-ribu, hal ini
menunjukkan indikator adanya perbaikan dalam kulitas pembiayaan yang
diberikan.

4.3. Biaya Operasional Lainnya

Beban operasional lainnya pada Tahun 2025 berjumlah Rp. 87.449.- ribu naik
sebesar Rp.29.064 dibandingkan posisi Desember 2024 berjumlah Rp. 58.384,-
ribu.

4.4. Biaya Non Operasional

Beban Non Operasional pada tahun 2025 berjumlah Rp. 11.828,- ribu naik sebesar
Rp. 5.604,- ribu dibandingkan dengan posisi Desember 2024 yang berjumlah Rp.
6.224,- ribu.
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Perkembangan BPR Syariah Balerong Bunta selama tahun 2025 dapat

digambarkan sebagai berikut:

1. Total Asset

Total Asset per tanggal 31 Desember 2025 berjumlah Rp. 18.224.083,- ribu, naik
sebesar Rp. 721.416,-ribu dari tahun 2024 yang berjumlah Rp. 17.502.667,-ribu,
realisasi sebesar 92% dari Rencana Bisnis Bank (RBB) Desember 2025 yang
ditetapkan sebesar Rp. 19.715.214,-ribu.

2.

Laba/Rugi

Pada tahun 2025 BPR Syariah Balerong Bunta memperoleh Laba bersih tahun
berjalan sebesar Rp. 148.513,- ribu, dengan pencapaian target sebesar 92% dari
Rencana Bisnis Bank tahun 2025 yang berjumlah Rp. 160.621,- ribu.

3. Ratio Keuangan Bank
a) Ratio Kecukupan Modal (CAR) yaitu 46% pada tahun 2024 menjadi 64% pada

b)

c)

tahun 2025.

Ratio penggunaan dana masyarakat untuk penyaluran pembiayaan (FDR) naik
dari 111% pada tahun 2024 menjadi 153% pada tahun 2025.
ROA yang merupakan rata-rata perbandingan antara laba kotor / laba sebelum

pajak dalam 12 bulan dengan rata-rata total aset Bank pada tanggal 31

Desember 2025 sebesar 1% dibandingkan dengan tahun 2024 adalah sebesar

0,38%.

Dari seluruh unsur penilaian tingkat kesehatan Bank berada dalam range yang
sehat seperti terlihat pada table berikut ini:

Ratio % 2024 2025
KPPM 46.27 64.15
KAP 6.82 6.68
PPAP 100 100
NPF Net 9.15 6.80
ROA 0.38 1.05
BOPO 97.98 91.81
FDR 111.98 153.16
CR 46.27 16.70

Tabel 10. Rasio Keuangan Bank pada tahun 2024 dan 2025
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Sesuai dengan SE OJK Nomor 11 /SEOJK.03/2022 Tentang Penilaian Tingkat
Kesehatan Bank Perkreditan Rakyat Dan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah yang
dilakukan sendiri oleh Bank sesuai dengan pedoman dimaksud. BPR Syariah
Balerong Bunta sampai posisi akhir Desember 2025 tetap dalam Predikat “SEHAT”

Nivres Lesnboyo tane Kevangor FT Bork Pershonomion Rakyat Syanah Balerong Bunta
Postsi Lopocan Desamber 2029

Tetaat TAEA AN DeTMUT NIAS TREIT 247 CCEST IV MBI DETRIISET TATAMTN TEAD SIGAS TRN0
*aul wrame DA dee DerT e sete

B B

Teniah St AT DRrtEan TI0 DT 400 PETMNT STGLE Lt RE) JETWEDET MEEETeT MDA gk mke
el et 2WTEck T Caam Sernghat tehar

n » M|

Tabel 11. Rasio penilaian tingkat kesehatan menurut Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
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PROGRAM KERJA PENUNJANG

1. Pengembangan Sumber Daya Insani (SDI)

Program pelatihan dan pengembangan staf BPR Syariah Balerong Bunta. Sumber
Daya Insani (SDI) merupakan aset berharga yang menentukan keberlangsungan
pertumbuhan usaha. BPR Syariah Balerong Bunta selalu berusaha untuk menggali
potensi setiap karyawan secara optimal baik untuk kemajuan karyawan itu sendiri
maupun untuk kontribusi optimal bagi pencapaian strategi Bank.

Kegiatan pengembangan SDI selama tahun 2025 telah melakukan beberapa
pelatihan yang diikuti karyawan.

No Pelatihan Tanggal Jumlah
1 Pendalaman Akad Murabahah dan penerapannya 16 Maret 2025 20 Orang
2 Prinsip Ekonomi Islam dalam Perbankan Syariah -1 05 Mei 2025 8 Orang
3 Tata Kelola Perusahaan - 1 06 Mei 2025 8 Orang
4 Rencana Bisnis Bank -1 14 Mei 2025 8 Orang
5 Manajemen Risiko -1 15 Mei 2025 8 Orang
6 Etika Bisnis Islam 16 Mei 2025 8 Orang
7 Prinsip Ekonomi Islam dalam Perbankan Syariah — 2 19 Mei 2025 8 Orang
8 Rencana Bisnis Bank dan Strategis 20 Mei 2025 8 Orang
9 Manajemen Risiko -2 21 Mei 2025 8 Orang
10 Prinsip dasar ekonomi Syariah dan Bank Syariah - 2 10 Juni 2025 8 Orang
11 SOP Pembiayaan - 1 11 Juni 2025 8 Orang
12 SOP Pendanaan - 1 12 Juni 2025 8 Orang
13 SOP Operasional, Manjemen Risiko - 1 13 Juni 2025 8 Orang
14 SOP Pendanaan - 2 18 Juni 2025 8 Orang
15 SOP Pembiayaan - 2 19 Juni 2025 8 Orang
16 SOP Operasional, Manjemen Risiko - 2 20 Juni 2025 8 Orang
17 Aspek Akidah dalam Ekonomi 22 Juli 2025 20 Orang
18 Motivasi Karyawan 09 Sep 2025 23 Orang
19 Rencana Bisnis Bank dan Strategis 20 Mei 2025 20 Orang

Tabel 12. Program pelatihan dan pengembangan SDI tahun 2025

2. Penilaian Kinerja Karyawan

Dalam rangka meningkatkan kualitas kerja dan pengembangan sumber daya
insani di lingkungan BPRS Balerong Bunta. Mulai tahun 2025 dilaksanakan
Penilaian Kinerja Karyawan (Employee Performance Appraisal) dengan metode
baru. Penilaian ini bertujuan untuk menilai capaian kerja, sikap, serta komitmen
karyawan dalam mendukung visi dan misi perusahaan.
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Adapun format penilaian yang akan digunakan telah disediakan, memuat: Data
Karyawan, Skala Penilaian, Faktor Penilaian. Penilaian dilakukan secara mandiri
(self-assessment) dan oleh atasan, meliputi sebelas faktor: 1) Kualitas pekerjaan,
2) Pencapaian target, 3) Inisiatif, 4) Sikap, 5) Kerjasama, 6) Kehadiran, 7)
Kemampuan komunikasi, 8) Kecakapan pergaulan, 9) Kemauan belajar, 10) Sadar
biaya, 11) Pengembangan bawahan.

Selain itu, karyawan diminta untuk menyebutkan:
e Faktor yang mempermudah dalam melakukan pekerjaan
e Faktor yang menghambat dalam melakukan pekerjaan

Karyawan juga diwajibkan menuliskan Pencapaian Target pada daftar target yang
telah disepakati tahun sebelumnya, serta menyatakan Komitmen Karyawan yang
akan dilakukan tahun ini, meliputi:

1. Target yang disepakati bersama & kebutuhan pengembangan khusus karyawan
2. Kebutuhan pelatihan dan pengembangan
3. Hal-hallain yang dipandang perlu

Dari analisis hasil penilaian bahwa rata-rata tertinggi: Sovihanum Ramadani, SE. —
menunjukkan kinerja sangat baik meski masa kerja baru 1 tahun.

1) Sovihanum Ramadani, SE. 5,00
2) Ilham Mulfadli, SE. 4,36
3) Hadi Rahman, SAb 4,30

3. Pedoman & Manual Kerja

Perusahaan telah melengkapi Buku Pedoman Kerja dan Standar Operasional dan
Prosedur (SOP) dengan rincian secara berikut:

SOP Pembiayaan.

SOP Pendanaan.

SOP Operasional — Kepatuhan.

SOP Operasional — Manajemen Risiko.

SOP Pelaksanaan Program Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan
Terorisme (APU & PPT).

SOP Satuan Kerja Audit Intern (SKAI).

SOP Lembaga Keuangan Syariah Penerima Wakaf Uang (LKS-PWU)

8. Buku Pedoman Umum Penanganan Benturan Kepentingan (Conflict of
Interest).

ahrowbd=

N

Manual lainnya dilengkapi secara bertahap ketentuan-ketentuan dan surat
keputusan berdasarkan saran dari hasil pemeriksaan Otoritas Jasa Keuangan.
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4. Laporan Auditor Independen

BPR Syariah Balerong Bunta telah memenuhi syarat untuk dilakukan audit
keuangan oleh Akuntan Publik. Laporan Keuangan tahun 2025 total aset BPR
Syariah Balerong Bunta telah mencapai Rp. 18.2 Milyar sehingga layak untuk
diaudit oleh akuntan publik yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan.

Menunjuk POJK Nomor 48/POJK.03/2017 tentang Transparansi Kondisi Keuangan
BANK Perekonomian Rakyat Syariah keuangan BPR Syariah dan persetujuan Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS) tahun buku 2025. Terlampir Laporan Auditor KAP
independen.

“Menurut opini kami, kecuali dampak yang dijelaskan dalam paragraf Basis untuk
Opini Wajar dengan Pengecualian, laporan keuangan terlampir menyajikan secara
wajar, dalam semua hal yang material, posisi keuangan Perusahaan tanggal 31
Desember 2025 serta kinerja keuangan dan aruskas nya untuk tahun yang berakhir
pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat
di Indonesia.

Dasar untuk Opini Wajar Dengan Pengecualian

Sebagaimana dijelaskan dalam catatan 2.p atas laporan keuangan terlampir,
Perusahaan belum menghitung dan menerapkan pencadangan atas imbalan
pascakerja sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK-EP) Bab
28 tentang Imbalan Kerja dan ketentuan undang-undang No.13/2003 mengenai
imbalan kerja dan yang telah direvisi dengan undang-undang Cipta Kerja
No0.11/2020 dan undang-undang No.6 Tahun 2003 tentang ketenagakerjaan.

Penerapan pencadangan atas imbalan pascakerja berdasarkan SAK-EP (Standar
Akuntansi Keuangan Entitas Privat) untuk Bank Perekonomian Rakyat Syariah
(BPRS) mulai berlaku efektif per 1 Januari 2025. Kebijakan ini menggantikan
standar sebelumnya (SAK ETAP) dan diatur melalui Panduan Akuntansi Bank
Perekonomian Rakyat Syariah (PA BPRS).

Berdasarkan laporan Kantor Akuntan Publik Griselda, Wisnu dan Arum
menyampaikan opini sebagai berikut: “Menurut opini kami, laporan keuangan
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal material, posisi keuangan PT.
BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH Balerong Bunta tanggal 31 Desember
2025 serta kinerja keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tesebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa
Akuntabilitas Publik di Indonesia.”
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5. Pengawasan dan Pemeriksaan Otoritas Jasa Keuangan

Pada Tahun 2025 PT BPR Syariah Balerong Bunta telah diperiksa oleh Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) periode Desember 2025 dengan instruksi surat No. SR-

158/K0.153/2025 tanggal 31 Maret 2025 atas pemeriksaan yang dilakukan dari
tanggal 06 s/d 09 Mei 2025.
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PROSPEK DAN RENCANA BANK

TAHUN 2026

1. Prospek Pengembangan Produk
Diversifikasi Produk pada tahun 2026 diantaranya:

1) Pembiayaan Umrah bekerja sama dengan Kalam Travel.

2) Rencana penerapan Cash Waqaf Link Deposite (CWLD) dengan membuka
peluang kerja sama dengan lembaga wakaf dan Nazhir lainnya.

3) upgrade program mobile banking untuk android system yang sudah ada.

4) Penerapan aplikasi QR-Code untuk local service memudahkan transaksi
pembayaran pada mechandise tertentu.

5) Promo ramadhan berkah dan tahun baru islam berupa cashback/marchandise
pada pembukaan rekening baru.

6) Menambah varietas akad baru berupa ijarah, IMBT, Salam dan Istina.

7) SertalJasa Perbankan Lainnya.

2. Prospek Penerapan Sebagai Bank Penerima Wakaf

Transformasi izin operasional menjadi Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS)
membuka peluang besar bagi BPRS Balerong Bunta untuk memperluas fungsi
kelembagaan, tidak hanya menerima simpanan dan menyalurkan pembiayaan,
tetapi juga berperan sebagai Lembaga Keuangan Syariah Penerima Wakaf Uang
(LKS-PWU). Langkah ini merupakan strategi penting untuk memperoleh sumber
dana murah yang berkelanjutan melalui wakaf, sekaligus memperkuat posisi Bank
dalam ekosistem keuangan syariah.

Setelah dibahas di tingkat manajemen, terdapat beberapa alasan kuat mengapa
BPRS Balerong Bunta layak dan siap menjadi Bank Penerima Wakaf:

1) Kekuatan Komunitas dan Legitimasi
BPRS Balerong Bunta dimiliki mayoritas warga Rao-Rao yang telah memiliki
Badan Wakaf resmi dengan Nazir yang sah. Lebih dari itu, manajemen BPRS
aktif sebagai pengurus Yayasan Wakaf Ikrar Indonesia (YWII), sehingga memiliki
legitimasi dan jaringan yang kokoh.

2) Sinergi dengan Yayasan Wakaf Ikrar Indonesia
Yayasan Wakaf lkrar Indonesia merupakan nasabah penyimpan di BPRS
Balerong Bunta. Sinergi ini memungkinkan Bank memberikan layanan
perbankan yang mendukung pembangunan dan operasional yayasan di bawah
Badan Wakaf lkrar Indonesia. Dengan demikian, wakaf tidak hanya menjadi
sumber dana, tetapi juga motor penggerak pembangunan sosial.
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3) Peningkatan Kepercayaan dan Dukungan Masyarakat

Status sebagai Bank Penerima Wakaf akan memperkuat kepercayaan

masyarakat, khususnya:

- Perantau dan warga Rao-Rao yang ingin berkontribusi bagi kampung
halaman

- Organisasi Islam di Tanah Datar yang peduli pada penguatan ekonomi umat

- Pengusaha muslim yang menjadikan wakaf sebagai bagian dari tanggung
jawab sosial

Dengan menjadi Bank Penerima Wakaf, BPRS Balerong Bunta tidak hanya
memperoleh dana murah, tetapi juga memperluas peran sosial, memperkuat citra
sebagai lembaga keuangan syariah yang amanah, serta membuka jalan bagi
pertumbuhan berkelanjutan. Inilah momentum strategis untuk menjadikan wakaf
sebagai instrumen keuangan sekaligus amal jariyah yang membawa keberkahan
bagi Bank, masyarakat, dan umat.

3. Prospek Pembiayaan Umrah

Dengan banyaknya keinginan masyarakat terutama nasabah BPRS Balerong Bunta
untuk menunaikan ibadah umrah di tanah suci dan seiring dengan telah
berjalannya tabungan umrah maka BPRS Balerong Bunta merencanakan untuk
talangan umrah bagi nasabah yang ingin melaksanakan ibadah umrah terkendala
dengan dana yang tidak mencukupi disamping dana yang telah terkumpul di
tabungan umrah. Dengan pembiayaan umrah tersebut diharapkan meningkatkan
portofolio pembiayaan sesuai dengan Rencana Bisnis Bank Tahun Buku 2026.

4. Rencana Bisnis Bank

Dengan mempertimbangkan berbagai faktor ekstern dan intern yang secara
langsung mempengaruhi kegiatan usaha yang akan dijalankan dan mengacu
kepada Rencana Bisnis Bank tahun 2026 sebagai berikut:

1) Total Aset diprediksi meningkat sebesar Rp. 3.252.563- ribu atau 17,61% dari
tahun 2025, sehingga total asset Th. 2026 diharapkan mencapai Rp.
21.976.646- ribu.

2) Pembiayaan yang diberikan diperkirakan tumbuh sebesar Rp.4.761.451,-ribu
sehingga pada tahun 2026 menjadi Rp. 20.421.067,-ribu.

3) Dana Pihak ketiga diharapkan juga tumbuh sebesar Rp. 3.055.070,-ribu dari
tahun sebelumnya sehingga mencapai Rp. 13.224.062-ribu.

4) Laba bersih akhir tahun 2026 diperkirakan mencapai Rp. 249.479,- ribu atau
71.7% dari tahun 2025 dengan tingkat kesehatan Bank tetap dalam keadaan
“SEHAT" seperti yang dapat digambarkan dalam pada tabel berikut ini :

Mengacu kepada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) nomor
37/P0OJK.03/2016 tentang Rencana Bisnis Bank Perkreditan Rakyat Syariah serta
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Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan (SEOJK) Nomor 53/SEOJK.03/2016 tentang
Rencana Bisnis BPRS, untuk mengarahkan kegiatan operasional BPRS Balerong
Bunta sesuai dengan visi dan misi perlu menetapkan sasaran strategis dan nilai-
nilai perusahaan dalam Rencana Bisnis Bank (RBB) tersebut.

NO. URAIAN Real Des 2025 Anggaran Des 2025 | Pencapaian | Anggaran Des 2026 | %Peningkatan Delta
F 4, Asset 18,224,083,374 18,475,062,548 98.64% 21,976,646,959 17.61% 3,252,563,585
I 2 Pembiayaan yg diberikan 15,659,615,736 16,061,336,149 97.50% 20,421,067,130 29.6% 4,761,451,394
Jumlah (Orang) 486 490 99.18% 500 4.5% 22
s Total Dana 10,224,056,748 11,124,714,212 91.90% 13,224,062,312 27.5% 3,055,070.148
Tabungan 6,574,556,748 6,082,339.212 108.09% 7.486,363,508 15.9% 966,871,344
Jumlah (Orang) 4,844 5223 92.74% 5,323 16.8% 879
Deposito 3,649,500,000 5,042,375,000 72.38% 5,737.698,804 41.4% 2,088,198,804
Jumlah (Orang) 65 66 98.48% 72 10.6% 7
F 4 Modal Disetor 3,676,860,000 5,576,860,000 65.93% 6,000.000,000 41.7% 2,323,140,000
& NPLF(%) 8.25 3.40 41.21% 3.40 -70.1% (5)
E: Pendapatan 2,094,471,652 2,186,391,298 95.80% 2,702,230,292 27.8% 607,758,640
| s Biaya 1,945,957,783 2,045.612,376 95.13% 2,452,750,555 24.8% 506,792,772
Laba setelah pajak 148,513,869 140,778,922 105.49% 249,479,737 71.7% 100,965,868

Tabel 13. Rencana Bisnis Bank yang menggambarkan target tahun 2025 dan
pencapaian tahun 2025.

5. Strategi Jangka Pendek

1)

Mempertahankan komposisi kesehatan BPR Syariah Balerong Bunta tetap
dalam kondisi sehat dan memperluas wilayah ekspansi serta
mempertahankan dan meningkatkan dana, tabungan dan deposito serta
meningkatkan produktifitas pembiayaan;

Mengembangkan akad-akad syariah yang ada selain murabahah dan
multijasa dengan menggunakan akad ijarah , salam dan istisna;
Transformasi teknologi melalui penerapan QR-Code dan mobile banking;
Meningkatkan profesionalitas karyawan sesuai dengan bidang tugas yang
telah diberikan melalui pelatihan dan pendidikan yang intensif;

Menjaga dan mempertahankan kualitas pembiayaan dalam posisi sehat
dengan NPF pada rasio maksimum 3%.;

Meningkatkan kinerja Bank dengan menerapkan GCG dalam segala
kegiatan Bank sejalan dengan visi, misi dan rencana strategi usaha yang
telah ditetapkan Bank;

Menjaga agar kegiatan operasional Bank mematuhi peraturan internal dan
eksternal Bank, serta perundangan yang berlaku;

Meningkatkan pertanggung jawaban dan memberikan nilai tambah Bank
kepada Stakeholders;

Mengelola sumber daya Bank secara lebih amanah;

Mendorong dan mendukung pengembangan Bank;

Meningkatkan kerjasama dengan seluruh Satuan Kerja Pemerintah Daerah
(SKPD) di jajaran pemerintah kabupaten Tanah Datar dan seluruh lembaga
terutama yang bergerak dibidang keagamaan seperti MUI, BAZNAS dll
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6. Strategi Jangka Menengah

Proses bisnis penghimpunan dana-dana pasiva positif dari pemerintah
daerah kepada masyarakat yang belum tersalurkan.

Rencana pembukaan kantor cabang di daerah potensial diluar Kabupaten
Tanah Datar.

Memperbaiki strategi penggunaan modal dengan prinsip efisiensi dan
efektifitas kepada penyaluran aktiva produktif yang berkualitas dan
penambahan aktiva tetap serta jaringan pelayanan sesuai prioritas bisnis.
Transformasi budaya kerja, budaya risiko, budaya patuh dan penerapan
GCG dengan target perbaikan peringakat komposit tingkat kesehatan bank
oleh Otoritas Jasa Keuangan.

Peningkatan kualitas audit dan pengawasan yang dilakukan terhadap
seluruh unit kerja bank.

Perbaikan Tingkat Kesehatan Bank.

Peningkatan efisiensi biaya operasional non margin seiring dengan
revitalisasi proses bisnis bank yang sekaligus meningkatkan value kepada
nasabah.

Adaptive dengan perkembangan roadmap perbankan syariah.; 1. Proses
bisnis penghimpunan dana-dana pasiva positif dari pemerintah daerah
kepada masyarakat yang belum tersalurkan. 2. Rencana pembukaan kantor
cabang di daerah potensial diluar Kabupaten Tanah Datar 3. Memperbaiki
strategi penggunaan modal dengan prinsip efisiensi dan efektifitas kepada
penyaluran aktiva produktif yang berkualitas dan penambahan aktiva tetap
serta jaringan pelayanan sesuai prioritas bisnis. 4. Transformasi budaya
kerja, budaya risiko, budaya patuh dan penerapan GCG dengan target
perbaikan peringakat komposit tingkat kesehatan bank oleh Otoritas Jasa
Keuangan. 5. Peningkatan kualitas audit dan pengawasan yang dilakukan
terhadap seluruh unit kerja bank. 6. Perbaikan Tingkat Kesehatan Bank. 7.
Peningkatan efisiensi biaya operasional non margin seiring dengan
revitalisasi proses bisnis bank yang sekaligus meningkatkan value kepada
nasabah. 8. Adaptive dengan perkembangan roadmap perbankan syariah

7. Indikator Keuangan Utama

1)

2)

3)

4)

Permodalan: meningkatkan modal inti dengan cara meningkatkan laba
setiap tahunnya dan setoran dari pemegang saham lama maupun yang
baru

Kualitas Aset: meningkatkan pembiayaan yang sehat dan penempatan
dana antar bank melalui strategi dan kebijakan yang telah dituangan dalam
rencana bisnis bank (RBB)

Rentabilitas: Meningkatkan pendapatan dengan efisiensi sehingga BOPO
pada tingkat ideal

Likuiditas: Memperbanyak dana tenor panjang dan dana murah
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5) Lainnya: Peningkatan transformasi digital yang adaptif terhadap
perkembangan dan kebutuhan nasabah

8. Target Jangka Pendek

1) Mempertahankan tingkat kesehatan BPR Syariah Balerong Bunta agar tetap
dalam  kondisi sehat, memperluas wilayah ekspansi, serta
mempertahankan dan meningkatkan dana pihak ketiga (tabungan dan
deposito) serta meningkatkan produktivitas pembiayaan.

2) Mengembangkan akad-akad syariah selain murabahah dan multijasa,
seperti akad ijarah, salam, dan istisna.

3) Meningkatkan profesionalitas karyawan sesuai dengan bidang tugas yang
telah diberikan melalui pelatihan dan pendidikan yang intensif dengan
jadwal yang terstruktur dan berkelanjutan.

4) Menjaga dan mempertahankan kualitas pembiayaan dalam posisi sehat
dengan rasio Non Performing Financing (NPF) maksimal 3%.

5) Meningkatkan kerja sama dengan lembaga lain yang bergerak di bidang
sosial keagamaan dan kegiatan ekonomi lainnya.

6) Menetapkan target marketing dana nasabah baru sebanyak 2 orang per hari
melalui evaluasi dan monitoring (monev) secara berkala.

7) Melakukan rekrutmen tenaga ZISWAF untuk peningkatan program Gerakan
Subuh serta rencana penerapan Cash Waqf Linked Deposit (CWLD) dengan
membuka peluang kerja sama dengan lembaga wakaf dan nazhir lainnya.

8) Menambah Sumber Daya Insani (SDI) khusus marketing dana maksimal 2
orang untuk membuka peluang pasar baru, diutamakan dari keluarga yang
berpengaruh di daerah prospek.

9) Melakukan instalasi dan upgrade program mobile banking berbasis Android
yang sudah ada, serta penerapan aplikasi QR Code untuk layanan lokal
guna memudahkan transaksi pembayaran pada merchandise tertentu.

10) Merencanakan pembukaan Kantor Pelayanan Kas Barulak, Kecamatan
Tanjung Baru, untuk membuka akses layanan ke daerah Payakumbuh dan
sekitarnya.

11) Menambah layanan payment point.

12) Melaksanakan promo Ramadhan Berkah dan Tahun Baru Islam berupa
cashback atau merchandise pada pembukaan rekening baru.

13) Menambah 2 unit sepeda motor keliling untuk menjangkau rute layanan
yang belum terpenuhi.

14) Menetapkan target marketing pembiayaan nasabah baru sebanyak 3 orang
per hari melalui evaluasi dan monitoring (monev) secara berkala.

15) Melakukan ekspansi pembiayaan lancar.
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16) Melakukan klasifikasi dan identifikasi nasabah NPF ke dalam tiga kategori:
Low, Medium, dan High.

9. Target Jangka Menengah

1) Proses bisnis penghimpunan dana pasiva positif dari pemerintah daerah
kepada masyarakat yang belum tersalurkan.

2) Rencana pembukaan kantor cabang di daerah potensial di luar Kabupaten
Tanah Datar.

3) Memperbaiki strategi penggunaan modal dengan prinsip efisiensi dan
efektivitas dalam penyaluran aktiva produktif yang berkualitas serta
penambahan aktiva tetap dan jaringan pelayanan sesuai prioritas bisnis.

4) Transformasi budaya kerja, budaya risiko, budaya patuh, dan penerapan
Good Corporate Governance (GCG) dengan target perbaikan peringkat
komposit tingkat kesehatan bank oleh Otoritas Jasa Keuangan.

5) Peningkatan kualitas audit dan pengawasan terhadap seluruh unit kerja
bank.

6) Perbaikan tingkat kesehatan bank.

7) Peningkatan efisiensi biaya operasional non-margin seiring dengan
revitalisasi proses bisnis bank yang sekaligus meningkatkan value kepada
nasabah.

8) Adaptive terhadap perkembangan roadmap perbankan syariah.

9) Memperbaiki strategi penggunaan modal dengan prinsip efisiensi dan
efektifitas pada penyaluran aktiva produktif yang berkualitas dan
penambahan aktiva tetap serta jaringan pelayanan sesuai prioritas bisnis.

10) Transformasi budaya kerja, budaya risiko, budaya patuh, dan penerapan
GCG dengan target perbaikan peringkat komposit tingkat kesehatan bank
oleh Otoritas Jasa Keuangan.

11) Peningkatan kualitas audit dan pengawasan yang dilakukan terhadap
seluruh unit kerja bank.

12) Peningkatan efisiensi biaya operasional non-margin seiring dengan
revitalisasi proses bisnis bank yang sekaligus meningkatkan value kepada
nasabah.

13) Adaptasi dengan perkembangan roadmap perbankan syariah.

14) Relokasi kantor pusat.
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL

Company Social Responsibilty (CSR) atau Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
merupakan suatu komitmen berkelanjutan perusahaan untuk bertindak etis dan
memberikan kontribusi kepada pengembangan ekonomi dari komunitas
lingkungan sekitar, bersamaan dengan peningkatan taraf hidup pekerjanya beserta
seluruh keluarganya.

BPR Syariah Balerong Bunta dalam melaksanakan Sinergi Kegiatan Operasional
didukung penuh oleh stakeholder dan pemerintah terkait hal ini terbukti adanya
perhatian Nagari dan Kecamatan serta Forkopimda dalam kegiatan-kegiatan sosial
dan keagamaan disamping kegiatan lainnya yang dapat dikerjasamakan, termasuk
dengan lembaga atau instansi lainnya. Demikian juga perantau juga lebih inten
terhadap kegiatan sosial dan keagamaan yang dilakukan bersamaan dengan
kegiatan perusahaan.

1. Pembiayaan Ringan

BPR Syariah Balerong Bunta menyediakan falistas Pinjaman Ringan khusunya
untuk warga Rao-Rao serta untuk warga Tanah Datar. Salah satu tujuan adalah
untuk melindungi masyarakat dari lilitan rentenir. Berikut program yang
diluncurkan.

1) Pemberian pinjaman tanpa bunga dan biaya khusus bagi warga Nagari Rao-
Rao.

2) Pembiayaan Kelompok Produktif (KKP) dengan bunga yang disubsidi penuh
khusus bagi kaum hawa yang merupakan warga asli Nagari Rao-Rao.

2. Pendistribusian Zakat Perantau

Organisasi perantau Rao-Rao yang disebut lkatan Keluarga Rao-Rao (IKRAR).
Pengurus Pusat lkrar (PP IKRAR) bekerjasama dengan manajemen BPR Syariah
Balerong Bunta untuk mendistribusikan zakat setiap bulan Ramadhan dari rantau
untuk warga Rao-Rao yang berhak menerimanya. Jalinan kerjasama sejak tahun
2013 sampai saat ini. Petugas membantu mengantarkan langsung ke lapangan
bagi mustahik, sebagai bentuk perhatian dan memastikan bahwa dana diterima
oleh yang berhak.

3. Kerjasama Program Beasiswa dan Pendidikan

BPR Syariah Balerong Bunta bekerjasama PP lkrar dengan pengaturan dan
penerusan dana Program Beasiswa di Nagari Rao-Rao. Berkerjasama dengan
pengurus TPA dan Rumah Tahfiz Miftahurrasyidiyah Cangkiang Rao-Rao untuk
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pengembangan program pendidikan warga, khususnya dalam proses penyusunan
laporan keuangan dan tata kelola administrasi.

4. Kerjasama dengan Badan Wakaf Ikrar Indonesia

BPR Syariah Balerong Bunta sebagai Financial Advisor dalam hal penyusunan
laporan keuangan dan tata kelola administrasi. BPR Syariah membuka rekening
penampung khusus untuk memudahkan dalam mengatur dana masuk dan keluar.
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

PT BPR SYARIAH BALERONG BUNTA

Laporan Keuangan

31 Desember 2025 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut beserta
laporan auditor independent
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DAFTAR LAMPIRAN

1. Laporan Pelaksanaan Dan Pengawasan Rencana Bisnis
2. Laporan Auditor Independen.
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TERIMAKASIH

@ BANK SYARIAH BALERONG BUNTA @

InsyaAllah Berkah Untuk Semua iB
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LAPORAN

HASIL PENGAWASAN

DEWAN KOMISARIS TAHUN 2025

No Tgl Peserta Pembahasan
1. 6Jan Syaiful Zein Agenda: Rapat Dewan Komisaris, Direksi, dan Karyawan Tentang
2025 | (Komisaris Utama), Pembinaan Nasabah.
MJ Dt. Bijayo Catatan:
(Komisaris Anggota), | Saran untuk direksi dan semua AO Pembiayaan termasuk PE
Yuzakki Azwar Pembiayaan paling lama tiga susudah direalisasi wajib dibina dan
(Direktur Utama), dikunjungi ke Lokasi debitur diiringi dengan laporan pembinaan, untuk
Itlham Mulfadli (PE mengetahui perkembangan usaha masing-masing debitur, arsip
Pembiyaan) masuk ke berkas pinjaman yang bersangkutan.
Tindakan:
Agar Direksi memastikan bahwa dilakukan pembinaan semua
nasabah dan membuat laporan.
2. 21 Feb | Syaiful Zein Agenda: Melakukan Pengawasan Mutasi
2026 | (Komisaris Utama), Catatan:
MJ Dt. Bijayo Pengambilan Sampel Tabungan & Setoran 21/02/2025

(Komisaris Anggota),

1. Noorwati Norek 33100.3510 Balerong Bunta/Pandiang Andiko
D/Rp. 800.000/- saldo cocok buku Tabungan dengan data di Bank.

2. Suci Ramadhanti Norek 3300.7702 Nan Il SK Sep Rp. 1.000.000/-

saldo cocok.

Roza Indra Pd. Jaya Norek 3301.7430 D/Rp. 36.000.000/-

4. Widrawati Balerong Bunta Roa-Rao Norek 3301.7176 D/Rp.
500.000/- cocok.

5. Candra Barelong Bunta Rao-Rao Norek 3301.7306 Rp. 500.000/-
cocok.

6. Warnita Pd. Jaya Norek 3301.5401 Rp. 3.000.000 cocok.

7. Rosmida Nan IX Sep Norek 3301.5164 Rp. 1.000.000/- cocok.

8. Yendra Elfika Nan Il SK Sep Norek 3300.2610 Rp. 5.000.000/-
cocok.

9. Komite SMAN Sei. Tarab Norek 3300.4444 Rp. 10.000.000/- cocok.

w

Pengambilan Sampel Tabungan & Setoran 20/02/2025
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No

Tgl

Peserta

Pembahasan

1. Shezia Adiba Rezkia P. Andiko Rao2, Norek 3300.5210 Rp.
1.000.000/- cocok.

2. Irvan Sungai Tarab Norek 3300.8052 D/Rp. 16.000.000/- cocok.

3. Ayunda Nabila Variba Sei Tarab 3300.1362 D/Rp. 2.300.000/-
cocok.

4. Fitri Susanti Sungayang Norek 3300.1611 D/Rp. 5.720.000/-
cocok.

5. Setoran Tabungan Yulianir R. Norek 3300.1840 K/Rp. 91.959/-

6. Setoran Tabungan Surau Subarang Norek 3380.2085 K/Rp.
1.200.000/-

7. Setoran Tabungan Juniati Norek 3300.2887 K/Rp. 236.140/

Saran:

Untuk Direksi, PE Internal Audit, Teller Pengambilan Tabungan sebelum

dibayar teller agar difiat dulu oleh direksi atau petugas yang diberi tugas

oleh direksi untuk fiat bayar, berdasarkan pengawasan ada

pengambilan tabugan yang tidak di forfiat petugas yang berwenang,

Tabungan sudah dibayar. Contoh a/n. Irvan Sungai Tarab Norek

3300.8052 D/Rp. 16.000.000/-

Senin
31
Mar
2025

Syaiful Zein
(Komisaris Utama),
MJ Dt. Bijayo
(Komisaris Anggota),

Agenda: Melakukan Evaluasi Kinerja Harian.

Saran:

Kepada: Direksi, PE Pembiayaan, PE Internal Audit, PE Kepatuhan, PE

Dana, Marketing Pembiayaan dan Dana.

1. Agar dipahamidan dianalisa, angka2 perkembangan tiap hari
kerja, minimal 1 kali seminggu dimusyawarahkan (rapat) bagi
petugas yang mencapai target diupayakan penghargaan (Surat
Penghargaan / diiringi dengan cendramata.

2. Yangtidak mencapai target (jalan di tempat) diberi surat
peringatan (sebagai pembinaan).

3. Selamat bekerja.

&
|
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4. 22 Juli | Syaiful Zein Agenda: Laporan Kinerja Direksi Semester-12025.
2025 | (Komisaris Utama), Catatan:
Nafarif (Komisaris Dewan Komisaris meminta kepada Direktur untuk menyediakan
Anggota), laporan Semester-1 tahun 2025 untuk Laporan Keuangan, Risiko-
Risiko, Aspek opesional dan Persoalan penting yang mempengaruhi
Kinerja Perusahaan, penilaian meliputi:
. Kinerja Perusahaan dan Direksi
e Pengelolaan SDI dan Organisasi
e Tingkat Implementasi Prinsip Perbankan Syariah
e  Pengelolaan Teknologi Informasi
. Propek usaha Tahun 2025.
Rencana Tindakan:
Mohon kepada direksi untuk dapat memberikan informasi ini dapat
kami terima pada Senin 4 Agustus 2025 sebelum jam 15.00. Rapat
akan dilaksanakan pada hari Selasa 5 Agustus 2024 Pukul 08.00-10.00
secara virtual.
5. 31Juli | Syaiful Zein Agenda: Laporan Kolektibilitas
2025 (Komisaris Utama), Catatan:

Nafarif (Komisaris
Anggota), Yuzakki
Azwar (Direktur)

Komisaris Utama:

Sehubungan dengan hari ini tanggal 31 Juli 2025, akan tutup buku

untuk Semester-2 Tahun 2025, agar dikejar target sesuai dengan yang

ada tercantum di RBB 2025, bahwa NPF masih tinggi dua digit. Dan

kerugian di atas Rp.300 jutaan, serta pembiayaan yang masih juga

belum mencapai target, serta untuk Bidang Dana, agar dikejar target

tersebut sesuai dengan yang sudah sering disampaikan, kerjakan hal

tersebut penuh dengan tanggung jawab.

Direktur Utama:

Baik Pak, hari ini dikejar kembali dapat disampaikan hal sbb:

1. Penagihan hari Rabu tgl 30 Juli 2025 untuk nasabah NPF Rp.
11.394.000

2. Ekspansinasabah baru 12 orang dengan Plafon 144 jt

3. Danafresh masuk Rp. 115.017.200 tambahan nasabah baru
tabungan 131 orang dan Deposito 250 it 5 orang nasabah baru

4. Tagihan NPF PPAP besar yang prioritas dikejar: a) Yeni Roseva
komitmen bayar 40 juta pendpatan 22 juta, b) Debby Cyntia
agunan telah ditarik dan mencari pembeli dg harga minimal Rp.
135 jt pendapatan 25 jt, c) Witta,, ganti agunan atau bayar
kemungkinan kembali dana 32 juta.

5. Penerimaan pendapatan accrual coll 3 Rp. 62 juta.

O RAD KEC NGO, ANASD KA TANA \
LAPOSRAN SKOLEKTINT A SINEINT

MEX  OOLL  MAMA MARGHN TALDO

Laperes berther Sums Seos deant baliu mdat diskabm poang nescs de opdei
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6. 8 Syaiful Zein Agenda:
Agtus | (Komisaris Utama), Laporan Kinerja & Keuangan Semester-1 Tahun 2025
2025 Nafarif (Komisaris Tindak lanjut hasil Rapat Prudential Meeting Bersama OJK.

Anggota),

Buku Register Calon Nasabah dan Sukses Rasi

Catatan:

LAPORAN KINERJA S1/25

Memperhatikan kinerja BPRS Balerong Bunta sampai dengan posisi
Juni 2025, yang menunjukkan bahwa semakin tinggi risiko yang
dihadapi BPRS karena bank mengalami penurunan asset. Risiko
likuiditas yang cukup tinggi akibat sumber dana kredit yang diberikan
berasal dari pihak ketiga bukan bank yang dapat ditarik sewaktu-
waktu oleh pemilik dana.

HASIL RAPAT PRUDENTIAL MEETING

Memperhatikan hasil rapat prudential meeting Kamis, tanggal 7
Agustus 2025 14.00-15.45 bersama Otoritas Jasa Keuangan (OJK),
Pemegang Saham Pengendali (PSP), Direksi dan Dewan Komisaris,
yang menggambarkan bahwa semakin tinggi risiko yang dihadapi BPRS
Balerong Bunta karena bank mengalami kerugian akibat lemah
aktivitas pengelolaan pembiayaan.

Dengan ini memberikan kesempatan kepada Direksi dan Pejabat
Eksekutif Pembiayaan untuk melakukan perbaikan aktivas
pembiayaan sampai 31 Oktober 2025. Bila tidak terpenuhi maka OJK
akan memberikan sangsi kepada Bank yang berpegaruh terhadap
Tingkat Kesehatan dan Pembatasan Wilayah Kerja Bank.

Jadwal Penagihan

Dalam rangka memperkuat program penagihan, maka Direksi diminta
dengan menyusun jadwal monitoring nasabah pembiayaan harian,
maka untuk itu dapat dikirimkan Daftar Angsuran Jatuh Tempo Harian,
sehari sebelum pelaksanaan penagihan kepada Komisaris.

Evaluasi Penagihan

Diminta kepada Direksi untuk melakukan menyampaikan evaluasi
harian aktivitas penagihan yang dilakukan oleh masing-masing
petugas (AO) Pembiayaan. Laporan dapat dikirimkan jam 20.00 setiap
harinya.

Nasabah Baru per Nagari
Dalam rangkat penetrasi pasar dan guna membantu Bank Syariah
untuk memahami kebutuhan dan preferensi masing-masing Nagari,
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sehingga dapat memberikan produk dan layanan yang lebih sesuai
dan meningkatkan efektivitas pemasaran dan efesiensi biaya. Maka
perlu pemetaan nasabah sesuai nagari. Diminta kepada Direksi untuk
menentukan jumlah target dan pertumbuhan nasabah baru per
Nagari, setiap bulan.
BUKU REGISTER CALON NASABAH
Dalam rangka menyempurnakan data untuk analisa alur dan proses
pembiayaan, maka isi Formulir Permohonan Pembiayaan (FPP) setiap
permohonan yang masuk dan register dalam buku register. Untuk
mendapatkan sukses rasio (success ratio) yaitu prosentasi
perbandingan jumlah pembiayaan dicairkan (realized) dibandingkan
dengan jumlah permohonan pembiayaan masuk (registed) setiap
bulan.
Rencana Tindakan:
1. Meminta Laporan Pertangung Jawaban (LPJ) Kinerja Direksi 2025
Semester-1.
2. Meminta Laporan Sukses Rasio Pembiayaan setiap tanggal 5 dari
Direksi.
3. Membuat Memo Dewan Komisaris untuk melakukan Perbaikan
Kinerja Direksi dan Pejabat Eksekutif
7. 18 Agt | Syaiful Zein Agenda:
2025 | (Komisaris Utama), 1. NPF / Kredit Bermasalah
Nafarif (Komisaris 2. Penyaluran Dana
Anggota), Yuzakki 3. Pengumpulan Dana
Azwar (Direktur) 4. Mediasosial
Catatan:
LAPORAN KOLEKTIBILITAS PEMBIAYAAN
; AQ w.v ‘ -T-:‘b.: " ‘ AN KAS TANAH DA
I.A_ NOLEXTIBITAS KRET
Rencana Tindakan:
1. Meminta Laporan Pertangung Jawaban (LPJ) Kinerja Direksi 2025
Semester-1.
2. Meminta Laporan Sukses Rasio Pembiayaan setiap tanggal 5 dari
Direksi.
3. Membuat Memo Dewan Komisaris untuk melakukan Perbaikan
Kinerja Direksi dan Pejabat Eksekutif.
8. 4Sep | Syaiful Zein, Nafarif, | Agenda:
2025 | Yuzakki Azwar, e Laporan Kinerja Agustus 2025

Itham, Dira, Agung,
Yanti, Fera, Hanum,

. Laporan Perkembangan Usah
e Target Desember 2025 & Desember 2026
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Dila, Windi, Angga, e  Peringatan Kedisiplinan Kerja
Randa, Wilza, Liza, e Nasabah NPF PPBA 26 Orang
Hadi, Adit, Supri. e  Pengembangan Usaha

Catatan:

1. Target pembiayaan yang diberikan adalah Rp.14.36 Realisasi
adalah Rp.13.65, masih kurang untuk bulan Agustus 2025 adalah
Rp.983 Juta.

2. Target penyaluran per Desember 2025, Rp.13.023. Target yang
harus dipenuhi adalah Rp.3.284 Juta.

3. Terdapat nasabah NPF PPAP adalah 26 orang. Jumlah PPAP yang
dibentuk.

4. Rugiyang diderita oleh perusahaan adalah Rp.175 Juta.

Saran:

1. Agar dipahami dan dianalisa angka- angka perkembangan tiap
hari kerja, minimal di musyawarahkan (Rapatkan Koordinasi) 1x
seminggu. Bagi yang mencapai target telah dibuatkan SK
Tunjangan Kinerja (Tunkin) agar diiringi dengan cendra mata /
hadiah.

2. Bagiyangtidak mencapaitarget dan yang tidak disiplin akan
diberikan surat peringatan/ sebagai pembinaan.

3. Selamat Bekerija.

9. 26 Nafarif (Komisaris), Agenda:
Sep Yuzakki Azwar 1. Audit Bagian Pembiayaan
2025 (Direktur), Itham 2. Target/Prospek Nasabah Baru

Mulfadli (PE
Pembiayaan), Randa
Rozian (AO), Adhitio
Ariesta (AO), ljin:
Harsupri(AO), Hadi
(Adm. Pembiayaan,
Erlangga Prasetiyo
(Collector).

3. Temu Nasabah

Pertayaan:

1. Apatarget Bagian Pembiayaan Semester-2025

2. BerapalJumlah target penyaluran Dana Tahun 2025

3. Berapa Realisasi Penyaluran sampai hari ini.

4. Aparencana Tindakan untuk menutupi gab antara Target &
Realisasi

5.  Mohon tunjukkan SOP Penyaluran Pembiayaan

6. Berapa target personal masing-masing Petugas AO.

Catatan:

e  Tujuan &Target:
PE dan Petugas tidak dapat menjelaskan target bagian
pembiayaan.
Adapun Jumlah target Penyaluran Pembiayaan yang diberikan Rp.
16M dan NPF 3%

e  Realisasi:
Realisasi sampai 24/9/25 Rp. 14,13M
Kekurangan Target / GAP: 16 - 14,13 =Rp. 2,3M
Kekurangan s/d Sep 25 Rp. 498jt

e Daftar Prospek /Rencana Penyaluran Masing-Masih Petugas.
Itham Rp.318;jt
Randa Rp.58jt
Adit Rp. 501jt
Jumlah Rp. 877jt.

Daftar Prospek

Rencana Penyaluran / Target Prospek / [lham / Rp. 318;jt

e  Yurniati, Simpuruik, Usaha Dagang Elektranik, Plafon Rp10jt,
Jaminan Mio M3 2024 Taksiran Rp13jt. Realisai Jumat.
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e Afneldi, Padang Laweh, Walijorong Padang Laweh, Plafon 25jt
untuk pembelian 2 ekor sapi. Agunan Toyota Kijang 1994 taksiran
Rp35. Realisasi Jumat/Senin.

e PakAn, Sungayang, Toko Bangunan Adam, Plafon Rp.250jt.

° Elfeni, Pariangan, Plafon 20jt, toko Baju Pasar Batusangkar,
Agunan Yamaha Aerox 2023 Taksiran Rp25jt.

Rencana Penyaluran / Target Prospek / Adit / Rp. 501jt

e  Siska Mayasofa, Rao-Rao, Bisnis Jeruk Rp. 50jt. Jaminan L300
minibus Taksiran Rp. 75jt. Tempo 2jt/20 tahun. Jumlah 150 batang
Jeruk. Penjualan perbulan Kotor Rp 12jt.

e  Delfita Sari, Lintau, plafon Rp.300jt, Agunan Brio Taksiran Rp110.

. Doni Ekaputra, Sumanik, Dagang Sayur dan Barbur, Rp. 65jt.
Jaminan Grand Max 2016 Taksiran Rp. 80jt.

e Jonril Amino, Salimpaung, Tani Tomat Rp. 16jt, Agunan 2 unit
motor Yamaha Seon 2018 & Mio M3 2016.

e  Yurlena, BukitGombak, Plafon Rp70, takeover dari PNM,
PNS/Satpon PP, Tambahan modal warung harian. Agunan
Yamaha Nmax 2025 Taksiran 28jt, Honda CRF 2025 Taksiran 28jt,
Satria FU Taksiran 8jt, Sertifikat Sawah Rp. 100jt.

Rencana Penyaluran / Target Prospek / Randa / Rp. 58jt

. Nada Fitria Aulia, Limakaum, Dagang Sarapan Pagi, Plafon Rp8jt.
Agunan Motor Beat 2020 Taksiran Rp12jt. Target Realisasi Jumat
26/9/25.

. Deki Asrianto, Rambatan, Buruh Lepas/Karyawan Toko Bangunan
Versi Dobok, Plafon Rp15. Untuk beli mobil kijang Super untuk
usaha rempah2, harga Rp 40. Gaji Versi 150hr. Nasabah Eksisting
Lancar.

e  Marjoni, Sungai Torok, Nasabah Tabungan, Tambah Modal Usaha
Dagang Langkok-Langkok Gulai, Plafon Rp15jt, Agunan Motor
Varion 150 lama Taksiran Rp15jt. Masih nego untuk 10jt.

. Buyung Leo, Simpuruik, Usaha Dagang Harian Sembako, Plafon
Rp20jt, Agunan Vario 155 2024 Taksiran 21jt.

Temu Nasabah / Expansi

"Temu nasabah" adalah rencana kegiatan pertemuan yang akan
diadakan oleh Pengurus Bank Syariah Balerong Bunta, untuk
bersilaturahmi, berinteraksi, dan berkomunikasi dengan nasabah.
Bertujuan untuk mempererat hubungan, menyampaikan literasi
ekonomi syariah, informasi produk dan layanan baru, serta
memberikan apresiasi kepada nasabah setia melalui program khusus
seperti wakaf uang, tabungan berhadiah dan dana talangan umrah.
Dengan demikian akan diadakan pertemuan Rutin Dengan Nasabah
100 orang per minggu yang akan dilaksanakan setiap hari Sabtu /
Jumat. Dimulai pada tanggal 3 atau 4 Oktober 2025.

Rencana Tindakan:

e Mengadakan Temu Nasabah

Menyusun Agenda Kegiatan

Menentukan Tempat Pertemuan

Membuat Anggaran

Membuat daftar Undangan

Mengundang dan Konfirmasi kehadiran Nasabah oleh
Petugas

ahowbd=
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6. Diminta kepada Petugas / AO untuk mengirimkan 20 daftar
nama Nabasah.
. Melanjutkan Audit Pembiayaan Minggu Depan.
10. 30 Nafarif (Komisaris), Agenda:
Sep Alex Drasudi(PE 1. Audit Bagian Pendanaan
2025 Pendanaan), 2. Target/Prospek Nasabah Baru

Heroica Patriota
(Kepala Kantor Kas),
Agung Restu
Maulana (AO), Dira
Julian Fedri (AO),
Sovihanum
Rahmadani (AO),
Febi Fernando (AO).

3. Temu Nasabah

Pertayaan:

Apa target Bagian Pedanaan Semester-2 2025

Berapa Jumlah target pengumpulan Dana Tahun 2025

Berapa Realisasi Pengumpulan dana sampai hari ini.

Apa rencana tindakan u/ menutupi gab antara target & realisasi

Mohon tunjukkan SOP Pengumpulan Dana

. Berapa target personal masing-masing Petugas AO.

Catatan:

e Tujuan & Target: Kerjasama dengan Sekolah, Masjid, Musholla,
Pasar, Instansi.

e Realisasi: Realisasi sampai 29/9/25 Rp. 11,1M. Target: Rp.11,5M.
Kekurangan Target / GAP: 11,5 -11,1 = Rp. 400jt

e Daftar Prospek / Rencana Pengumpulan Dana Masing-Masih
Petugas.

N

Rekapitulasi Nasabah Penabung Kec. Sungai Tarab
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Catatan: Telah dibuatkan surat permohan kepada Bapak Tasrianto / IT
untuk dapat mengeluarkan rekapitulasi data nasabah penabung per
Nagari. Sebagai dasar perhitungan untuk melihat pertumbuhan
nasabah dari bulan ke bulan.
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Daftar MOU Sekolah
No Sukolan Potugas Knpaln Sekolah Yontak Ketecangan
1 SMATSungR/mng Herm Deai Dahlan
2 SMP 2 Sungayang Hoanum  Lasmi
3 SMA2Sungs Tarob Agung Bu Den
4 S0 10 Sungm twnh Agung Lusi Noviansi 0613 6349 320
3 S0 08 Sunga Taah Manum Hartet)
L] S0 08 Sungy Tarnb Manum Irma Suryani
7 SO 11 Supmyung D Nuaminl (Amak Andes)
8 TK Padang laya Alox Yanti idm
-] MTS Thasalib Rao-Aao Dva Titls Ancagran
10 SO 035Mmpenng Agung Emi
11 TK Muties Bangas Hanum HE
12 5D 03 Sungs Taent Adix
13 SMA T SulEnpauny Ors
14 5D Buit Gombok Hero
15 5018 Banngin Tabek Boto Howo
16 SMA ! Sunga Tarab Hoto Fobn Orza
17 TR Lgngacdanl Harmo
18  TKSKB Sungnl Taraty Hamn
19 SO 11 Rno-flae Agung  Busdi U 0852 63110241

Daftar Prospek Sekolah

1. MAS Salimpaung/Agung

2. MTSN PasiaLowe / Febi-Agung

3. MTSN Lawangmandahiliang / Dira

4. SDN Malintang/ Alex

5. SDN Tabek Patah/ Dira

6. SMP 3 Sungaitarab (Kumago) / Alex

7. SD 16 Baringin / Febi

8. SMP 1 Sungaitarab / Hero

9. SD 23 Kototuo Sungai Tarab / Agung

10. MIN Sungai Tarab / Hanum

11. SD Qurrata Akyun / Febi

12. SMANSA Batunsangkar / Febi

13. SMA 3 Batusangkar / Eky-Hero

14. MAN 1 Sungayang/ Dira

15. MTSN Sungayang /Hanum

Daftar Pasar
No Pusar Kutus Kontak Putugns
1 Tabpk Patah / Senin Alax
2 SUDBIINY ¢ Seesin Din
3 Aambatan / Selasa Honum
4 Rao-Rad ! Raou lanang Yonnzul 0852 7890 5408 Alax
s Sungm Tamb f Rabu Alex
] Batusaoghat ! Kamis Alax
7 Slumisak/ Kemis Ditn
8 Salmpaung / Jumat Alux
L) Angalnty Bacuh / Jumast Hanum
10 Guryn/ Sabtu {Balal Ambek)

11 Sumanik ¢ Ahad
12 Simabua /Sonio (Sasa
Partangao)

Catatan:

Mohon untuk dapat info ketua Pasar untuk dapat berkomunikasi
tentang jumlah pedangang pasar untuk dapat membantu pedagang
menabung membuka kesempatan untuk edukasi keuangan,

manajemen dan pemasaran.

o]
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Daftar Masjid

No Massd Kotua Petugas

Tabok Patab (Bewum)|
Salmesiung (Balum)

Rao-Rao (Gudal) Spphind Syash

1

2

3

4 Sungal Tarab (Sudatl

s Ihesn, Togwa (Belum

6 Battrabman (8alum)

7 Situmbunk (Betum

8 Rampatan (Balum)

8 Angialeh Baruh | Susdan keosama
dengan BPR Angimich Bonaan)

Catatan:
Mohon untuk dapat info jumlah nasabah Tabungan Sibago untuk
masing-masing masjid / surau.

Daftar Telah MOU Instansi
1. Kemenag Tanah Datar
2. KUA Salimpaung

Temu Nasabah / Expansi

"Temu nasabah" adalah rencana kegiatan pertemuan yang akan
diadakan oleh Pengurus Bank Syariah Balerong Bunta, untuk
bersilaturahmi, berinteraksi, dan berkomunikasi dengan nasabah.
Bertujuan untuk mempererat hubungan, menyampaikan literasi
ekonomi syariah, informasi produk dan layanan baru, serta
memberikan apresiasi kepada nasabah setia melalui program khusus
seperti wakaf uang, tabungan berhadiah dan dana talangan umrah.

Dengan demikian akan diadakan pertemuan Rutin Dengan Nasabah
100 orang per minggu yang akan dilaksanakan setiap hari Sabtu /
Jumat. Dimulai pada tanggal 3 Oktober 2025.

Rencana Tindakan:
e Mengadakan Temu Nasabah
Menyusun Agenda Kegiatan
Menentukan Tempat Pertemuan
Membuat Anggaran
Membuat daftar Undangan
Mengundang dan Konfirmasi kehadiran Nasabah oleh
Petugas
6. Diminta kepada Petugas / AO untuk mengirimkan 20 daftar
nama Nabasah.
. Melanjutkan Audit Pembiayaan Minggu Depan.

agprwbd=

11.

16 Okt
2025

Nafarif (Komisaris),
Itlham Mulfadli (PE
Pembiayaan), Randa
Rozian (AO),Ilham
Adhitio Ariesta (AO),
Harsupri Djohar
(AO), Hadi (Adm.
Pembiayaan),
Erlangga Prasetiyo
(Collector). ljin:
Yuzakki Azwar
(Direktur) Sakit.

Agenda:

Monev (Monitoring & Evaluation)

Alur Pembiayaan dan Pipeline Marketing

Status / Tahapan Proses Pembiayaan

Jumlah Penyaluran (Pencairan) Dana Tiap Bulan per masing2 AO
Expanasi: membuat MOU / Kerjsama dengan pihak ketiga: Dealer,
Toko/Swalayan.

Catatan:

1.Monev

Monev Adalah singkatan dari Monitoring dan Evaluasi, bertujuan untuk
memantau dan memastikan penyaluran dana sesuairencana dan
target yang telah ditetapkan, serta mengidentifikasi kendala untuk

aghwbd=

10
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perbaikan. Serta menilai sejauh mana BPRS berhasil mencapai tujuan

dalam melayani Masyarakat terutama UMKM dan berkontribusi

terhadapa perekonomian lokal.

Alat Indikator yang digunakan oleh Pengurus BPRS Balerong Bunta

adalah adalah tabel berikut:

. Daftar Nasabah dalam Proses Pembiayaan / oleh Petugas AO (im,
rr, aa, hs)

. Daftar Pembayaran Jatuh Tempo / Oleh Petugas AO

e Daftar Perkembangan Proses Pembiayaan / Oleh Petugas Admin
(hd)

. Buku Monev / oleh Masing AO (im, rr, aa, hs)

e Laporan Data Nasabah Jatuh Tempo / oleh Direktur (ya)

. Daftar Nasabah dalam Proses Pembiayaan

Petugas : RANDA ROZIAN

Tgl | No. NAMA ALAMAT KETERANGAN STATUS

1 1 [BUYUANG LEO SIUANGEK NASBAH BARU Cancel
2 |EDISON KPTP [PANJANG NASBAH LAMA Process
3 [NELDA WATI SUNGAI TARAB TOPUP Process

2 1 [MARJONI SUNGAI TRAB NASBAH BARU Process
2 |NADA FITRI AULIA BATUSANGKAR NASABAH BAU Cancel
3 |ELKA FEBRIAN LUDAI NASABHA LAMA TOPUP Ragu

3 1 |ADRISMAN SAWAH PARIK PEMBELIAN MOBIL Cancel
2 |DIKO ANDIKA SAPUTRA  |[TUNGKAR TAMBAHAN MODALA USAHA Pending
3 [DAPONI'S TABEK PATAH TAMBAHAN PEMBELIAN CANTER Process

Daftar Pembayaran Jatuh Tempo

Daftar Perkembangan Proses Pembiayaan

Laporan Monev dikirim setiap hari senin oleh Petugas kepada Direksi.
Belum ditemukan alur dan status untuk setiap tahapan dari proses
penyaluran pembiyaan. Sehingga tidak dapat diketahui jumlah
Permohonan Nasabah yang:

1. Pemasaran (Marketing) Plan: Daftar Prospek Nasabah / RMB.
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BANK SYARIAH BALERONG BUNTA
InsyaAllah Berkah Untuk Semua

No

Tgl

Peserta

Pembahasan

3.
4.
5.

Permohonan (Registration): Ditolak / Mundur / Diproses:
Verifikasi Dokumen, Analisa Pembiayaan, Pengikatan Jaminan,
Persetujuan

Pencairan (Realization)

Pengawasan (Monitoring)

Pelunasan (Penutupan)

2. Alur Pembiayaan / Penyaluran Dana

FL OS2 Bularong Rants - Aky Prosst inde

Fepa e Baghan hrein

whavd st Noewis Rackt

Sy —- S -

3. Realisasi
Laporan Penyaluran Dana untuk masing petugas belum dapat
diketahui mulai dari Bulan Januari s/d bulan Oktober.

4.MOU / Kerjasama
Belum ditemukan daftar MOU / Perjanjian Kerjasama dengan Pihak
ketiga dalam hal penyaluran dana.

Rencana Tindakan:
1.
2.
3.

Menyusun Alur Pembiayaan dan menentukan status setiap tahap.
Mendata MOU Pembiayaan yang telah dimiliki

Memberikan insentif / fee untuk sales/referal. Fee Motor Baru Rp.
250rb, Mokas 150rb.

Mengadakan Temu Pihak-3 untuk Program Pembiayaan; Dealer
Mobil Baru (Libra Motor, Cahaya Baru), Mokas Indra Motor,
Central Busana (menyedian pembiayaan kendaraan untuk
karyawan terbaik).

Menyusun Program Expansi: Seminar Keuangan untuk star-up
muda, Tena Sales i '

Group, Ketua
Komplek Perumahan
(Dodi Remaja Bukit
Bintang).
Membentuk
Komunitas Binaan.

12

o]



BANK SYARIAH BALERONG BUNTA
InsyaAllah Berkah Untuk Semua

No Tgl Peserta Pembahasan
12. 26 Ok | Syaiful Zein Agenda:
2025 | (Komisaris Utama), 1. Evaluasi Kinerja Karyawan (Alex, Supri, Febi)
Nafarif (Komisaris), 2. Hasil seleksi calon karyawan (Putra dan Opi)
3. Evaluasi Pengeluaran Perusahaan
4. Mengejar Target NPF dan Laba
5. Perbaikan IT / Segmentasi Nasabah berdasarkan Nagari dan
Produk.
6. Target Nasabah Tabungan Umrah 1000 org.
13. 5Nop | Syaiful Zein Agenda:
2025 | (Komisaris Utama), 1. Kinerja Direksi per Oktober 2025

Nafarif (Komisaris),

2. Pengembangan Sumber Daya Insani (SDI)

3. Review IT/ Core Banking

4. Jadwal Cash Opname

Catatan:

1.Kinerja Direksi per Oktober 2025

Kinerja direksi yang di bawah target dapat disebabkan oleh berbagai
faktor operasional maupun non-operasional. Untuk mengevaluasi
kinerja tersebut, dilakukan analisis terhadap rasio keuangan,
pencapaian target operasional seperti kontrak baru, dan efektivitas
manajemen risiko. Jika kinerja buruk disebabkan oleh kelalaian
direksi, maka dapat dikenakan pertanggungjawaban hukum. Agar
direksi dapat mejelasakan kendala sehingga target tidak tercapai dan
langkah perbaikan yang perlu dilakukan dalam 2 bulan ke depan.

LATLILNG MALTAD S

e raasT

AB KAS TANAJNDA
LAPDRA N MO TAS mES 0T
Towwanl  32.36p202)
MEK  COLL  MAMA MARGIN
iy e =
NP NS T .
poave bkt be = skaret kuiws madeh Alakibm Femng Tt a3 ape
LRA
BER SYARIAN ER T
X2 XA KM K NUAL TAEAS KAD TANAN U
LAPORAN XOLEK T TAS KNEDIT
Targsel 1O
EEX  COLL  WAWA MARGN SALDC
3 ALK
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BANK SYARIAH BALERONG BUNTA
InsyaAllah Berkah Untuk Semua

Tgl

Peserta

Pembahasan

2.Pengembangan Sumber Daya Insani (SDI)

Hasil dari Pengembangan Sumber Daya Insani (SDI) adalah
peningkatan kinerja karyawan, yang dapat dilihat dari data penjualan
atau produktivitas. Pengembangan ini juga menghasilkan peningkatan
kompetensi dan etos kerja, serta menyiapkan karyawan untuk peran di
masa depan. Secara keseluruhan, ini menciptakan organisasi yang
lebih efektif, efisien, dan memiliki lingkungan kerja yang positif.

Lingkungan kerja sudah kelihatan nuansa positif, setelah dijalankan
program kerja seperti pelatihan, menerapkan peraturan untuk
peningkatan disiplin kerja karya, mengundang motivator. Agar dapat
dibuatkan summary pelatihan dan program pengembangan SDI yang
telah dilaksanakan selama tahun 2025.

3.Review IT/ Core Banking

Core banking untuk BPRS adalah sistem perangkat lunak yang
dirancang untuk mengelola seluruh operasional Bank Pembiayaan
Rakyat Syariah (BPRS), termasuk pencatatan transaksi, pengelolaan
simpanan dan pinjaman, perhitungan bagi hasil syariah (seperti
mudharabah dan murabahah), serta pelaporan keuangan sesuai
peraturan OJK. Sistem ini memungkinkan BPRS untuk menjalankan
bisnisnya secara efektif dan efisien, seringkali dengan fitur-fitur
modern seperti akses real-time antar cabang, layanan mobile banking,
dan integrasi dengan layanan elektronik lainnya. Beberapa
perusahaan pengembang sistem yang menawarkan core banking
untuk BPRS dan lembaga keuangan lainnya di Indonesia antara lain:
¢ Marstech Global

* Telkomsigma (sekarang bagian dari Telkom)

¢ Mitranet Software Online (Mitranet)

e Sinergi Prakarsa Utama (Sinergi)

e USSI Corp

¢ BIS Mobile

4.Jadwal Cash Opname

Tujuan cash opname di BPRS adalah memastikan kesesuaian saldo
kas fisik dengan catatan akuntansi, mengendalikan kas, dan
mencegah potensi kecurangan atau kesalahan. Jadwal terbaik untuk
cash opname biasanya dilakukan secara mendadak dan tidak
terduga, tetapi jika harus terjadwal, paling baik adalah pada akhir hari
kerja atau pada tanggal neraca untuk menjaga akurasi dan
transparansi keuangan.

Rencana Tindakan:

1. Agar direksi dapat mejelaskan kendala sehingga target tidak
tercapai dan langkah perbaikan yang perlu dilakukan dalam 2
bulan ke depan.

2. Agar direksi dapat dibuatkan summary pelatihan dan program
pengembangan SDI yang telah dilaksanakan selama tahun 2025.

3. Agar direksi dapat menjelaskan manfaat core banking yang
dipakai saat ini disbanding bebera core banking lainnya.

4. Agar direksi menyampaikan hasil cash opname yang ditelah
dilakukan selama tahun 2025.

14.

Nope
mber
2025

Syaiful Zein
(Komisaris Utama),
Nafarif (Komisaris),

Agenda: Penyusunan RBB 2026

Catatan:

Rencana penyusunan RBB (Rencana Bisnis Bank) 2026 mencakup
penetapan target pertumbuhan pembiayaan, DPK, rencana produk
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BANK SYARIAH BALERONG BUNTA
InsyaAllah Berkah Untuk Semua

No | Tgl

Peserta

Pembahasan

baru, dan pengembangan layanan digital, yang dilakukan dengan riset
pasar, analisis SWOT, dan proyeksi keuangan. Langkah-langkah
penyusunan RBB 2026

Riset dan analisis: Lakukan riset pasar dan kompetitor untuk
menentukan target pasar serta analisis SWOT untuk
mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman
bisnis.

Penetapan tujuan dan visi: Definisikan tujuan dan visi bisnis yang
jelas sebagai arah dalam menyusun RBB.

Penyusunan proyeksi keuangan: Buat proyeksi keuangan yang
mencakup target pertumbuhan pembiayaan, dana pihak ketiga
(DPK), dan profitabilitas.

Perencanaan produk dan layanan: Rencanakan produk dan
layanan baru yang akan ditawarkan, termasuk pengembangan
infrastruktur teknologi informasi untuk layanan digital.
Pengelolaan risiko: Siapkan rencana untuk mengelola risiko yang
mungkin dihadapi.

Dokumentasi dan ringkasan eksekutif: Dokumentasikan semua
aspek bisnis secara rinci, lalu buat ringkasan eksekutif dari
keseluruhan rencana tersebut.

Rencana operasional: Susun rencana operasional yang
mencakup administrasi bisnis dan tanggung jawab setiap
karyawan.

Rencana Tindakan:

1.

Agar Direksi membaca dan membuat ringkasan untuk Roadmap
Pengembangan & Penguatan Industri BPR-BPRS periode 2024-
2027.

Agar direksi dapat segera menjadwal waktu pembuatan RBB tahun
2026 dan mengacu pada Roadmap.

Penguaten Stndte den
Keurggulan Competiud

sl

Roadmap Pengembangan Industri BPR dan BPRS 2021-2028
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PT. BPRS BALERONG BUNTA
Daftar Isi

Tanggal 31 Desember 2025

Dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut

Halaman

SURAT PERNYATAAN DEWAN PENGAWAS SYARIAH
SURAT PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB DIREKSI

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

LAPORAN KEUANGAN

Laporan Posisi Keuangan

Laporan Penghasilan Komprehensif

Laporan Perubahan Ekuitas

Laporan Arus Kas

Laporan Sumber dan Penyaluran Dana Zakat
Laporan Sumber dan Penggunaan Dana Kebajikan

DO~ WON -

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

1. Informasi Umum 7
2. lkhtisar Kebijakan Akuntansi 7
3. Informasi Yang Mendukung Pos-pos Laporan Keuangan
- Penjelasan Pos-pos Laporan Posisi Keuangan 11
- Penjelasan Pos-pos Laporan Penghasilan Komprehensif 16



SEPULUM RIFU RUMAN

PT. BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH BALERONG BUNTA

BANK SYARIAH BALERONG BUNTA iB’

Insya-Allah berkah untuk semua. Perbuckan Syarsh

SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KEUANGAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2025

PT. BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH BALERONG BUNTA

Nama : Yuzakki Azwar, SE, ME

Jabatan : Direktur

Alamat Kantor : Nagari Rao-Rao, Kecamatan Sungai
Tarab, Kabupaten Tanah Datar

Alamat Domisili : JIn. Siti Hajir Jorong Kubu Rajo

Nomor Telepon : 081363302474

Menyatakan bahwa :

1.

Bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian Laporan
Keuangan Perusahaan.

Laporan Keuangan Perusahaan telah disusun dan disajikan sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP).

Semua informasi dalam Laporan Keuangan Perusahaan telah dimuat
secara lengkap dan benar.

Laporan Keuangan Perusahaan tidak mengandung informasi atau
fakta material yang tidak benar, dan tidak menghilangkan informasi
atau fakta material.

Bertanggung jawab atas sistem pengendalian internal dalam
Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

"Y uzakki

zwar\SE, ME

PT. BPRS BALERONG BUNTA
NAGARI RAO-RAO KECAMATAN SUNGAI TARAB
KAB. TANAH DATAR — SUMATERA BARAT
TELP/WA : 0752 6218002/082174099902 | Web: bprsbb.com

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

GRISELDA, WISNU & ARUM AUDIT ALIANCE

o] INTERNATIONAL AUDIT FIRM
REG ISTERED PU BLIC ACCOU NTANTS Surat Tanda Terdaftar Kantor Akuntan Publik Asing (KAPA)

Branch Office :

No. S-476/MK 1/2012

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
Nomor: 00018/3.0467/AU.8/07/1829-1/1/11/2026

Pemegang Saham, Dewan Komisaris, dan Direksi
PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Balerong Bunta

Opini Wajar dengan Pengecualian

Kami telah mengaudit laporan keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Balerong Bunta yang
terdiri dari laporan posisi keuangan tanggal 31 Desember 2025, serta laporan penghasilan komprehensif,
laporan perubahan ekuitas, laporan arus kas, laporan sumber dan penyaluran dana zakat, dan laporan
sumber dan penggunaan dana kebajikan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, serta suatu
ikhtisar kebijakan akuntansi material dan informasi penjelasan signifikan lainnya.

Menurut opini kami, kecuali dampak hat yang dijetaskan dalam paragraf Basis untuk Opini Wajar dengan
Pengecualian, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang material,
posisi keuangan Perusahaan tanggal 31 Desember 2025 serta kinerja keuangan dan arus kasnya untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat di
Indonesia.

Dasar untuk Opini Wajar Dengan Pengecualian

Sebagaimana dijelaskan pada catatan 2Z.p atas laporan keuangan terlampir, Perusahaan belum
menghitung dan menerapkan pencadangan atas imbalan pascakerja sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Privat (SAK-EP) Bab 28 tentang Imbalan Kerja dan ketentuan Undang — undang
No0.13/2003 mengenai imbalan kerja dan yang telah direvisi dengan Undang - undang Cipta Kerja
No.11/2020 dan undang - undang No. 08 Tahun 2023 tentang ketenagakerjaan.

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik
Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut dalam paragraf
Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada laporan kami. Kami independen
terhadap Perusahaan berdasarkan ketentuan etika yang relevan dalam audit kami atas laporan keuangan
di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut.
Kami yakin bahwa bukti audit yang kami peroleh adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis
bagi opini wajar dengan pengecualian kami.

Hal Lain

Laporan keuangan Perusahaan fanggal 31 Desember 2024 dan untuk tahun yang berakhir pada fanggal
tersebut diaudit oleh auditor independen lain sesuai dengan laporan nomor 00016/3.0143/AU.2/07/0399-
2/1/11/2025 tanggal 07 Februari 2025 menyatakan suatu opini wajar atas laporan keuangan tersebut.

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap
Laporan Keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat di Indonesia, dan atas pengendalian internal yang dianggap
perlu oleh manajemen untuk memungkinkan penyusunan laporan keuangan yang bebas dari kesalahan
penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan. Dalam penyusunan
laporan keuangan, manajemen bertanggung jawab untuk menilai kemampuan Perusahaan dalam
mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya, hal-hal yang
berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan basis akuntansi kelangsungan usaha, kecuali
manajemen memiliki intensi untuk melikuidasi Perusahaan atau menghentikan operasi, atau tidak

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses pelaporan
keuangan Perusahaan.

Head Office : Jakarta Pusat

Izin No. 56/KM.1/2023 Branch Office : - Pekan Baru
JI. Jatibening Il No.2 Kav.6 - Batam
Kel. Jatibening Baru, Kec. Pondok Gede - Balikpapan
Kota Bekasi - Jawa Barat 17412 - Bogor

Telp. (021) 85524157
Email : kapgwa_bks@yahoo.com



GRISELDA, WISNU & ARUM
REGISTERED PUBLIC ACCOUNTANTS

Nomor: 00018/3.0467/AU.8/07/1829-1/111/2026 (lanjutan)

Tanggung Jawab Auditor

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan secara
keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor yang mencakup opini kami. Keyakinan memadai
merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, namun bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit yang
dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ketika hal
tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan dianggap
material jika, baik secara individual maupun secara agregat, dapat diekspektasikan secara wajar akan
memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit, kami menerapkan pertimbangan profesional

dan mempertahankan skeptisisme profesional selama audit. Kami juga:

1. Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan prosedur audit yang
responsif terhadap risiko tersebut, serta memeroleh bukti audit yang cukup dan tepat untuk
menyediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya kesalahan penyajian material yang
disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dari yang disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan
dapat melibatkan kolusi, pemalsuan, penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau
pengabaian pengendalian internal.

2. Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian intemnal yang relevan dengan audit untuk
menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian internal Perusahaan.

3. Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran estimasi akuntansi dan
pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

4. Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh manajemen dan,
berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah terdapat suatu ketidakpastian material yang terkait
dengan peristiwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan signifikan atas kemampuan
Perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan usahanya. Ketika kami menyimpulkan bahwa
terdapat suatu ketidakpastian material, kami diharuskan untuk menarik perhatian dalam laporan
auditor kami ke pengungkapan terkait dalam laporan keuangan atau, jika pengungkapan tersebut
tidak memadai, harus menentukan apakah perlu untuk memodifikasi opini kami. Kesimpulan kami
didasarkan pada bukii audit yang diperoleh hingga tanggal laporan auditor kami. Namun, peristiwa
atau kondisi masa depan dapat menyebabkan Perusahaan tidak dapat mempertahankan
kelangsungan usaha.

5. Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi faporan keuangan secara keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan mencerminkan transaksi dan peristiwa yang
mendasarinya dengan suatu cara yang mencapai penyajian wajar.

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola mengenai, antara lain,

ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas audit, serta temuan audit signifikan, termasuk setiap
defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang teridentifikasi oleh kami selama audit.

GRISELDA, WISNU & ARUM
Public Accountants

Hen ilis, SE.. M k., CA., CPA., CACP., CFI
Nomor 1zin Akuntan Publik : AP. 1829

19 Februari 2026




PT. BPRS BALERONG BUNTA
LAPORAN POSISI KEUANGAN

Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

CATATAN 2025 2024
ASET
Aset Lancar
Kas 2d,3 30.877.000 139.889.500
Penempatan Pada Bank Lain 2.e,4 1.947.788.139 5.106.567.727
Total 1.978.665.139 5.246.457.227
Pembiayaan Yang Diberikan 2f,2.9,5 15.659.615.736 11.800.717.101
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 2.h,6 (293.763.621) (276.982.930)
Jumlah Aset Lancar 17.344.517.254 16.770.191.398
Aset Tidak Lancar
Aset Tetap - Nilai Buku 2,7 394.364.750 362.401.481
Aset Tidak Berwujud 8 - 2.500.001
Aset Lainnya 2j,9 485.201.370 367.574.386
Jumlah Aset Tidak Lancar 879.566.120 732.475.868
JUMLAH ASET 18.224.083.374 17.502.667.266
LIABILITAS
Kewajiban Segera 2k, 10 143.395.521 74.084.616
Tabungan Wadiah 21,11 6.574.556.748 6.676.564.000
Simpanan Berjangka 12 3.649.500.000 3.911.500.000
Kewajiban Kepada Bank Lain 2.m, 13 1.650.000.000 700.000.000
Kewajiban Lainnya 14 38.116.668 1.954.248.763
Jumlah Liabilitas 12.055.568.937 13.316.397.379
EKUITAS
Modal Saham 15 3.676.860.000 3.676.860.000
Dana Setoran Modal 2.n,16 1.935.000.000 -
Cadangan Umum 17 146.714.190 146.714.190
Cadangan Tujuan 17 68.614.378 68.614.378
Saldo Laba 18 341.325.869 294.081.320

Jumlah Ekuitas

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

6.168.514.437

4.186.269.887

18.224.083.374

17.502.667.266

Lihat catatan atas laporan keuangan merupakan bagian
yang tak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

1



PT. BPRS BALERONG BUNTA
LAPORAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF
Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

CATATAN 2025 2024

PENDAPATAN OPERASIONAL
Pendapatan Operasional Dari Penyaluran Dana

Penempatan Pada Bank Syariah Lain 2.0,19.a 23.642.563 51.596.426

Pembiayaan Yang Diberikan 2.0,19.b 1.785.866.413 1.572.700.054

Pendapatan Operasional Lainnya 2.0, 20 589.557.175 444.202.902

Jumlah Pendapatan Operasional Dari Penyaluran Dana 2.399.066.151 2.068.499.382
Beban Bagi Hasil Kepada Pemilik Dana

Pada Bank Lain 2.0,21.a 11.220.758 11.059.103

Pada Pihak Ketiga Bukan Bank 2.0,21.b 302.223.243 311.015.860

Jumlah Beban Bagi Hasil Kepada Pemilik Dana 313.444.001 322.074.963
Pendapatan Operasional Setelah Didistribusikan Bagi Hasil 2.085.622.150 1.746.424.419
BEBAN OPERASIONAL

Beban Operasional 22 1.553.548.203 1.460.720.444

Beban Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 23 274.776.102 248.541.053

Beban Operasional Lainnya 24 87.449.079 58.384.209

Jumlah Beban Operasional 1.915.773.384 1.767.645.706
LABA (RUGI) OPERASIONAL 169.848.766 (21.221.287)
PENDAPATAN (BEBAN) NON OPERASIONAL 25

Pendapatan Non Operasional 8.849.502 80.777.448

Beban Non Operasional (11.828.809) (6.224.500)

Jumlah Pendapatan (Beban) Non Operasional (2.979.307) 74.552.948
LABA (RUGI) SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 166.869.459 53.331.661
Beban Pajak Penghasilan 2.9, 26 18.355.590 6.301.460
LABA BERSIH SETELAH PAJAK 148.513.869 47.030.201
Penghasilan Komprehensif Lain - -
JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF 148.513.869 47.030.201

Lihat catatan atas laporan keuangan merupakan bagian
yang tak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan
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PT. BPRS BALERONG BUNTA
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Saldo 31 Desember 2023

Penambahan (Pengurangan)
Selama Tahun Berjalan

Dana Setoran Modal
Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan

Penghasilan Komprehensif Lain

Saldo 31 Desember 2024

Penambahan (Pengurangan)
Selama Tahun Berjalan

Dana Setoran Modal
Dividen
Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan

Penghasilan Komprehensif Lain
Saldo 31 Desember 2025

Dana Setoran Cadangan .
Modal Saham Modal Cadangan Umum Tujuan Saldo Laba Total Ekuitas
2.835.110.000 - 146.714.190 68.614.377 247.051.119 3.297.489.686
841.750.000 - - - - 841.750.000
- - - - 47.030.201 47.030.201
3.676.860.000 - 146.714.190 68.614.377 294.081.320 4.186.269.887
- 1.935.000.000 - - - 1.935.000.000
- - - - (101.269.320) (101.269.320)
- - - - 148.513.869 148.513.869
3.676.860.000 1.935.000.000 146.714.190 68.614.377 341.325.869 6.168.514.437

Lihat catatan atas laporan keuangan merupakan bagian
yang tak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan
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PT. BPRS BALERONG BUNTA
LAPORAN ARUS KAS
Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Arus Kas Dari Aktivitas Operasi

Penerimaan Dari Pihak Ketiga Bukan Bank dan Dari Penempatan Pada

Bank Syariah Lain

Penerimaan Dari Pendapatan Operasional Lainnya
Penerimaan Dari Pendapatan Non Operasional
Pembayaran Bagi Hasil Kepada Pemilik Dana
Pembayaran Beban Operasional

Pembayaran Beban Operasional Lainnya
Pembayaran Beban Non Operasional

Pembayaran Beban Pajak Penghasilan

(Kenaikan) Penurunan Aset Operasasi:

Pembiayaan Yang Diberikan
Aset Lainnya

(Kenaikan) Penurunan Liabilitas Operasasi:

Kewajiban Segera

Tabungan Wadiah
Simpanan Nasabah
Kewaijiban Kepada Bank Lain
Kewajiban Lainnya

Arus kas bersih yang diperoleh dari (digunakan untuk)
Aktivitas Operasi

Arus Kas Dari Aktivitas Investasi

Penambahan Aset Tetap
Pengurangan Aset Tetap
Penambahan Aset Tak Berwujud

Arus kas bersih yang diperoleh dari (digunakan untuk)
Aktivitas Investasi

Arus Kas Neto dari Aktivitas Pendanaan

Kenaikan (Penurunan) Modal Disetor
Kenaikan (Penurunan) Dana Setoral Modal
Pembagian Dividen

Arus kas bersih yang diperoleh dari (digunakan untuk)
Aktivitas Pendanaan

Kenaikan (Penurunan) Arus Kas
Kas dan Setara Kas Awal Periode

Kas dan Setara Kas Akhir Periode

Kas dan Setara Kas terdiri dari
Kas
Tabungan
Deposito

Jumlah

2025

2024

1.809.508.976

336.695.387
8.849.502
(313.444.001)
(1.450.689.144)
(87.449.079)
(11.828.809)
(18.355.590)

(3.858.898.635)
(117.626.977)

69.310.905
(102.007.252)
(262.000.000)

950.000.000

(1.916.132.095)

1.624.296.480

444.202.902
80.777.448
(322.074.963)
(1.684.977.321)
(58.384.209)
(6.224.500)
(6.301.460)

(1.546.158.971)
(4.327.781)

28.694.666
1.173.233.931
237.500.001
200.000.000
1.104.477.745

(4.964.066.812)

1.264.733.967

(150.937.334)

(317.165.000)

18.615.000 236.715.000
- (2.000.000)
(132.322.334) (82.450.000)
- 841.750.000
1.935.000.000 -
(101.269.320) -
1.833.730.680 841.750.000

(3.262.658.465)
5.241.323.604

2.024.033.967
3.217.289.638

1.978.665.139

5.241.323.604

30.877.000
1.697.788.139
250.000.000

139.889.500
5.101.434.104

1.978.665.139

5.241.323.604

Lihat catatan atas laporan keuangan merupakan bagian
yang tak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan
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PT. BPRS BALERONG BUNTA

LAPORAN SUMBER & PENYALURAN DANA ZAKAT
Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Sumber Dana Zakat
a. Zakat dari pihak dalam Bank Syariah
b. Zakat dari pihak luar Bank Syariah

Total Sumber Dana

Penggunaan Dana zakat
a. Fakir
b. Miskin
Amil
Muallaf
Orang yang terlilit hutang (gharim)
Rigab
Fisabilillah

~ o a o0

2 @

Orang yang dalam perjalanan (ibnu sabil)

Total Penggunaan
Kenaikan (penurunan) Dana Zakat

Jumlah Dana Zakat Awal Periode

Saldo Akhir Dana Zakat

2025

2024

5.438.809

5.438.809

4.438.809

1.000.000

5.438.809

Lihat catatan atas laporan keuangan merupakan bagian
yang tak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan
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PT. BPRS BALERONG BUNTA
LAPORAN SUMBER & PENGGUNAAN DANA KEBAJIKAN
Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Sumber Dana Kebajikan
a. Dana Infak Sedekah
b. Denda

c. Pendapatan non Halal (Bunga Bank Konvensional)

Total sumber dana

Penggunaan Dana Kebajikan
a. Dana Kebajikan Produktif
b. Sumbangan

c. Penggunaan Lainnya

Total penggunaan
Kenaikan (penurunan) Dana Kebajikan
Jumlah Dana Kebajikan Awal Periode

Saldo Akhir Dana Kebajikan

2025 2024

30.422.623 505.678
113.017 2.808.619
30.535.640 3.314.297
8.570.000 -
18.294.214 -
26.864.214 ;
3.671.426 3.314.297
3.314.297 -
6.985.723 3.314.297

Lihat catatan atas laporan keuangan merupakan bagian
yang tak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan
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PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. INFORMASI UMUM

2,

Pendirian dan Informasi Umum

PT Bank Pembiayaan Rakyat Syariah Balerong Bunta disingkat PT BPRS Balerong Bunta, beralamat di Nagari Rao
Rao, Kecamatan Sungai Tarab, Kabupaten Tanah Datar. Awalnya bernama PT Bank Pekreditan Rakyat Balerong
Bunta yang anggaran dasarnya tertanggal 30 Juli tahun 2005, nomor 194 yang dibuat di hadapan notaris Irdayusman,
S.H. Kemudian dirubah beberapa kali terakhir dengan akta pernyataan Keputusan Rapat PT BPR Balerong Bunta No
154 tanggal 25 September 2023 dan telah mendapat persetujuan dari Kementrian Hukum dan Ham No. AHU-
0058590.AH.01.02 tahun 2023 tanggal 27 September 2023.

Berdasarkan Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Nomor 154 tanggal
25 September 2023, oleh Notaris Irdayusman, S.H notaris berkedudukan di Kabupaten Tanah Datar, menyetujui
perubahan Perseroan menjadi PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syariah Balerong Bunta.

Pada tahun 2024 PT. Bank Pembiayaan Rakyat Syariah Balerong Bunta berubah nama menjadi PT. Bank
Perekonomian Rakyat Syariah Balerong Bunta (disingkat BPRS Balerong Bunta) berdasarkan akta notaris nomor 105
tanggal 20 November 2024 yang dibuat dihadapan notaris Irdayusman, SH dan telah mendapat persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-0075070.AH.01.02. Tahun 2024 tanggal 21
November 2024 tentang Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT BPRS Balerong Bunta.

. Bidang Usaha

Tujuan didirikannya PT. Bank Perekonomian Rakyat Syariah Balerong Bunta adalah untuk berusaha dalam bidang
Bank Pembiayaan Rakyat.

. Perizinan Perusahaan

1. Nomor Induk Berusaha (NIB) PT. BPR Balerong Bunta yang kini berubah menjadi PT. BPRS Balerong Bunta
Nomor : 9120206773413 tanggal 31 Juli 2019 yang merupakan bukti pendaftaran modal/berusaha yang sekaligus
merupakan pengesahan Tanda Daftar Perusahaan.

2. Nomor Pokok Waijib Pajak (NPWP) : 01.268.111.0-204.000 terdaftar tanggal 21 September 1990.

. Susunan Pengurus

Berdasarkan Akta Nomor No.143 tanggal 29 Agustus 2025, Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa, susunan kepengurusan adalah sebagai berikut: :

Dewan Pengawas Syariah

Ketua : Prof. Dr. H Syukri Iska M.Ag
Anggota : Dr. H Rizal M.Ag

Dewan Komisaris

Komisaris Utama : Ir. H. Syaiful Zein

Komisaris . Nafarif

Direksi

Direktur . Yuzakki Azwar, SE, ME

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

Laporan keuangan PT. Bank Perekonomian Rakyat Syariah Balerong Bunta disusun dan disajikansesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan Entitas Publik (SAK-EP) serta Standar Akuntansi Keuangan Syariah yang berlaku di Indonesia, serta
pedoman akuntansi yang berlaku dan pelaporan yang ditetapkan otoritas perbankan.



PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (Lanjutan)

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan

Laporan Keuangan disusun berdasarkan asumsi dasar :

- Laporan Keuangan disusun berdasarkan akrual (accrual basis) kecuali laporan arus kas dan perhitungan
pendapatan untuk tujuan bagi hasil usaha dilakukan secara kas (cash basis).

- Laporan arus kas disusun berdasarkan penerimaan dan pengeluaran kas dan setara kas yang dikelompokkan ke
dalam kegiatan operasi, investasi dan pendanaan dengan menggunakan metode langsung.

b. Konsep Dasar Pengukuran

Pengukuran adalah proses penetapan jumlah uang yang digunakan untuk mengukur aset, kewajiban, penghasilan dan
beban dalam laporan keuangan.

Dasar pengukuran adalah biaya historis dan nilai wajar. Aset dicatat sebesar kas atau setara kas yang dibayarkan
atau nilai wajar dari pembayaran yang diberikan untuk memperoleh aset pada saat perolehan. Kewajiban dicatat
sebesar kas atau setara kas yang diterima atau sebesar nilai wajar dari aset non kas yang diterima sebagai penukar
dari kewajiban pada terjadinya kewajiban. Penghasilan dan beban merupakan akibat langsung dari pengakuan aset
dan kewajiban.

Nilai wajar adalah jumlah yang dipakai untuk menukarkan suatu aset atau untuk menyelesaikan suatu kewaijiban,
antara pihak-pihak yang berkeinginan dan memiliki pengetahuan memadai dalam suatu transaksi dengan wajar.

c. Transaksi dengan pihak - pihak yang berelasi

Yang dimaksud dengan pihak - pihak yang berelasi adalah sebagai berikut:

a. Orang atau anggota keluarga dekatnya mempunyai relasi dengan entitas pelapor jika orang tersebut:
(i) Merupakan personil manajemen kunci entitas pelapor atau entitas induk dari entitas pelapor;
(ii) Memiliki pengendalian atau pengendalian bersama atas entitas pelapor; atau
(iii) Memiliki pengaruh signifikan atas entitas pelapor.

b. Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor jika memenuhi salah satu hal berikut:

(i) Entitas tersebut dan entitas pelapor adalah anggota dari kelompok usaha yang sama (artinya setiap
entitas induk, entitas anak dan sesama entitas anak saling berelasi satu dengan yang lainnya).

(i) Satu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura bersama dari entitas lainnya (atau entitas asosiasi atau
ventura bersama yang merupakan anggota suatu kelompok usaha, di mana entitas lain tersebut adalah
anggotanya).

(iii) Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama dari entitas ketiga yang sama.

(iv) Satu entitas adalah ventura bersama dari entitas ketiga dan entitas yang lain adalah entitas asosiasi dari
entitas ketiga tersebut.

(v) Entitas tersebut adalah suatu program imbalan pascakerja bagi imbalan para pekerja entitas pelapor
maupun imbalan pekerja dari suatu entitas yang berelasi dengan entitas pelapor. Jika entitas pelapor
adalah entitas yang menyelenggarakan program tersebut, maka entitas sponsor juga berelasi dengan
entitas pelapor.

(vi) Entitas tersebut dikendalikan atau dikendalikan bersama oleh orang yang diidentifikasi dalam huruf (a).

(vii) Entitas tersebut, atau anggota dari kelompok di mana entitas merupakan bagian dari kelompok tersebut,
menyediakan jasa personil manajemen kunci kepada entitas pelapor atau kepada entitas induk dari entitas
pelapor.

(viii) Orang yang diidentifikasi dalam huruf (a)(ii) memiliki pengaruh signifikan atas entitas tersebut atau
merupakan personil manajemen kunci entitas (atau entitas induk dari entitas tersebut).

d. Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas mencakup kas, simpanan dan deposito berjangka yang sewaktu waktu bisa dicairkan dan
invesatsi likuid jangka pendek lainnya dengan jangka waktu jatuh tempo tiga bulan atau kurang.



PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (Lanjutan)

e.

Penempatan Pada Bank Lain

Penempatan pada bank lain merupakan giro, tabungan dan deposito milik BPRS pada bank lain baik konvensional
maupun syariah dengan maksud untuk menunjang kelancaran aktivitas operasional, dalam rangka memperoleh
penghasilan, dan sebagai secondary reserve. Penempatan pada bank lain dinyatakan sebesar saldo penempatan
dikurangi dengan penyisihan kerugian yang dinyatakan sebesar saldo.

Piutang Murabahah

Piutang murabahah dinyatakan sebesar pokok piutang murabahah (harga jual di kurangi dengan pendapatan margin
murabahah di tangguhkan). Untuk piutang murabahah yang direstrukturisasi, dalam piutang murabahah termasuk
margin ditangguhkan dan biaya lainnya yang dialihkan menjadi piutang murabahah baru.

Pembiayaan
Pembiayaan terdiri dari pembiayaan mudharabah dan pembiayaan musyarakah.

Pembiayaan mudharabah adalah akad kerjasama usaha antara bank sebagai pemilik dana (shahibul maal) dan
nasabah sebagai pengelola dana (mudharib) untuk melakukan kegiatan usaha dengan nisbah pembagian hasil
(keuntungan atau kerugian) menurut kesepakatan dimuka. Pembiayaan mudharabah dinyatakan sebesar saldo
pembiayaan dikurangi dengan saldo penyisihan penghapusan aset produktif.

Pembiayaan Musyarakah adalah akad kerjasama yang terjadi antara pemilik modal (mitra musyarakah) untuk
menggabungkan modal dan melakukan usaha secara bersama dalam suatu kemitraan dengan nisbah pembagian
hasil sesuai dengan kesepakatan, sedangkan kerugian ditanggung secara proporsional sesuai dengan kontribusi
modal. Pembiayaan musyarakah dinyatakan sebesar saldo pembiayaan dikurangi dengan saldo penyisihan bank.

. Penyisihan Penghapusan Aset Produktif

Pembentukan penyisihan atas aktiva produktif, sesuai dengan POJK No. 24 Tahun 2024 tentang Kualitas Aset Bank
Perekonomian Rakyat Syariah Besarnya prosentase penyisihan aktiva produktif adalah sebagai berikut :

Kolektibilitas aktiva produktif

Lancar 0,5%
Dalam Perhatian Khusus 3%

Kurang Lancar 10%
Diragukan 50%
Macet 100%

Aset Tetap dan Inventaris

Aset tetap dinyatakan sebesar harga perolehan dikurangi dengan akumulasi penyusutan. Penyusutan dihitung dengan
menggunakan metode garis lurus (straight-line method) berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomis aset tetap
sebagai berikut :

Jenis Masa Manfaat (Tahun) Tarif Penyusutan (%)
Bangunan 10-20 5% - 10%
Kendaraan Bermotor 4-8 12,5% - 25%
Perlengkapan Kantor 4-8 12,5% - 25%

Pengeluaran untuk pemeliharaan dan perbaikan rutin dibebankan sebagai beban pada laporan laba rugi pada saat
terjadinya. Sedangkan pengeluaran yang memperpanjang masa manfaat atau yang kemungkinan besar memberi
manfaat keekonomian dimasa yang akan datang dalam bentuk peningkatan kapasitas ditambahkan pada jumlah
tercatat aset yang bersangkutan (kapitalisasi).
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (Lanjutan)

Aset Lain-Lain

Aset lain-lain diakui pada saat terjadinya sebesar biaya perolehan. Aset lain-lain terdiri dari pajak dibayar dimuka,
biaya dibayar dimuka dan lainnya. Aset lain-lain disajikan secara gabungan.

Pajak dibayar dimuka merupakan jumlah pajak penghasilan yang telah dibayarkan namun belum menjadi beban
periode akuntansi yang bersangkutan, sedangkan untuk biaya dibayar dimuka diamortisasi selama masa manfaat
masing-masing biaya dengan menggunakan metode garis lurus (straight line method ).

Kewajiban Segera

Kewajiban segera merupakan kewajiban yang telah jatuh tempo dan segera untuk dibayar dan penyajiannya sebesar
jumlah yang akan dilunasi.

Simpanan Wadiah

Simpanan dalam bentuk Tabungan dan deposito pihak ketiga dinyatakan sebesar nilai kewajiban bank kepada
nasabah.

. Simpanan Pada Bank Lain

Simpanan dari bank lain meliputi kewajiban bank kepada bank lain dalam bentuk taungan dan deposito berjangka.
Tabungan disajikan sebesar kewajiban bank kepada pemilik tabungan dan transaksi deposito dari bank lain diakui
sebesar nilai nominal yang tercantum dalam perjanjian antara bank dan bank deposan.

. Dana Setoran Modal - Ekuitas

Dana setoran modal yang telah disetor penuh oleh pemegang saham, namun belum didukung dengan kelengkapan
persyaratan untuk dapat digolongkan sebagai modal disetor antara lain Rapat Umum Pemegang Saham maupun
pengesahan anggaran dasar dari instansi yang berwenang.

. Pendapatan dan Beban Bagi Hasil

Pendapatan penyaluran dana diakui sebagai pendapatan secara accrual basis, kecuali penghitungan pendapatan
untuk tujuan pembagian hasil usaha dilakukan berdasarkan cash basis, sedangkan beban-beban distribusi bagi hasil
(hak pihak ketiga) diakui secara akrual.

. Imbalan Pasca Kerja

Perusahaan belum membentuk cadangan penyisihan terhadap employee benefit (Imbalan Pasca Kerja) bagi karyawan
per 31 Desember 2025 sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP) dan Undang-undang
(UU) Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022
tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang.

. Pajak Penghasilan

Perusahaan mengakui kewajiban atas seluruh pajak penghasilan periode berjalan dan periode sebelumnya yang
belum dibayar. Jika jumlah yang telah dibayar untuk periode berjalan dan periode sebelumnya melebihi jumlah yang
terutang untuk periode tersebut, perusahaan harus mengakui kelebihan tersebut sebagai aset. perusahaan tidak
mengakui pajak tangguhan.
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PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

3. KAS

Akun ini merupakan kas ditangan tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 masing-masing sebesar Rp. 30.877.000,- dan

Rp. 139.889.500,-

. PENEMPATAN PADA BANK LAIN
Akun ini terdiri dari :

Tabungan
Deposito

Jumlah Penempatan Pada Bank Lain

Tabungan 0

Bank Nagari Syariah
Bank Syariah Indonesia
Bank Rakyat Indonesia
Bank Muamalat

Jumlah Tabungan

Deposito

BPRS Malibu

Jumlah Deposito

JUMLAH PENEMPATAN PADA BANK LAIN

. PEMBIAYAAN YANG DIBERIKAN

Akun ini merupakan pembiayaan yang diberikan :

Pembiayaan

- Pembiayaan Murabahah

- Pembiayaan Multijasa

Jumlah Pembiayaan

- Adm Pembiayaan

Jumlah Pembiayaan Yang Diberikan

2025

2024

1.697.788.139
250.000.000

5.106.567.727

1.947.788.139

5.106.567.727

488.677.667
1.093.467.541
10.473.153
105.169.778

539.371.841
3.026.724.510
36.974.910
1.503.496.466

1.697.788.139

5.106.567.727

250.000.000

250.000.000

1.947.788.139

5.106.567.727

2025

2024

15.638.965.325
20.650.411
15.659.615.736

11.820.671.964
35.524.416
11.856.196.380

(55.479.279)

15.659.615.736

11.800.717.101

Kredit yang diberikan seluruhnya dalam rupiah yang berdasarkan jenis, sektor usaha, serta kolektibilitas terdiri dari :

a. Berdasarkan Kolektibilitas

Piutang Murabahah Inventasi

Piutang Murabahah Coll 1 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 2 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 3 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 4 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 5 Perorangan Lainnya

Jumlah Piutang Murabahah Investasi

Piutang Murabahah Modal Kerja

Piutang Murabahah Coll 1 Perorangan Liannya
Piutang Murabahah Coll 3 Perorangan Liannya
Piutang Murabahah Coll 3 Perorangan Liannya
Piutang Murabahah Coll 4 Perorangan Liannya
Piutang Murabahah Coll 5 Perorangan Liannya

Jumlah Piutang Murabahah Modal Kerja

11

2025

2024

4.817.808.120
1.789.453.371
167.964.576
92.177.294
553.937.245

4.129.432.606
1.412.221.110
180.065.810
7.536.786
347.559.135

7.421.340.606

6.076.815.447

4.407.139.222
993.569.768
5.640.159
23.056.827
213.845.113

3.187.174.099
135.725.398
11.475.000
750.538.380
386.889.990

5.643.251.089

4.471.802.867




PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

5. PEMBIAYAAN YANG DIBERIKAN (Lanjutan)
Piutang Murabahah KPR

Piutang Murabahah Coll 1 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 4 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 5 Perorangan Lainnya

Jumlah Piutang Murabahah KPR

Piutang Murabahah Al Makruf
Piutang Murabahah Coll 1 Perorangan Lainnya
Jumlah Piutang Murabahah Al Makruf

Piutang Murabahah Pembiayaan Jaminan Deposito
Piutang Murabahah Coll 1 Perorangan Lainnya
Jumlah Piutang Murabahah Pembiayaan Jaminan Deposito

Piutang Murabahah Pembiayaan Musiman

Piutang Murabahah MS Coll 1 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah MS Coll 1 Perusahaan Lainnya

Jumlah Piutang Murabahah Pembiayaan Musiman

Piutang Murabahah Pembiayaan Jaminan Tabungan
Piutang Murabahah Coll 1 Perorangan Lainnya

Jumlah Piutang Murabahah Pembiayaan Jaminan Tabungan

Piutang Murabahah Kelayakan Usaha

Piutang Murabahah Coll 1 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 2 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 3 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 4 Perorangan Lainnya
Piutang Murabahah Coll 5 Perorangan Lainnya

Jumlah Piutang Murabahah Kelayakan Usaha

Piutang Murabahah Al Ikhlas
Piutang Murabahah Coll 1 Perorangan Lainnya
Jumlah Piutang Murabahah Al Ikhlas

Piutang Multijasa

Piutang Multijasa Coll 1 Perorangan Lainnya
Piutang Multijasa Coll 5 Perorangan Lainnya
Pembiayaan Al Makruf Coll 2 Perorangan Lainnya

Jumlah Piutang Multijasa
Adm Pembiayaan
Jumlah Piutang Murabahah Berdasarkan Kolektibilitas
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2025 2024
863.833.329 745.833.000
- 231.229.304
231.229.304 -
1.095.062.633 977.062.304
5.797.005 23.747.667
5.797.005 23.747.667
36.458.329 84.729.166
36.458.329 84.729.166
700.000.000 -
700.000.000 -
1.400.000.000 -
- 150.000.000
- 150.000.000
11.087.575 21.010.628
1.384.028 1.379.885
- 826.664
313.985 1.645.363
2.458.965 -
15.244.553 24.862.540
21.811.110 11.651.973
21.811.110 11.651.973
2.499.170 35.524.416
1.501.247 -
16.649.994
20.650.411 35.524.416
- (55.479.279)

15.659.615.736

11.800.717.101




PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

5. PEMBIAYAAN YANG DIBERIKAN (Lanjutan)
b. Berdasarkan Sektor Ekonomi
Pertanian, Perburuan, Kehutanan
Perikanan
Pertambangan dan Penggalian
Industri Pengolahan
Perdagangan Besar dan Eceran
Kesehatan & Kegiatan Sosial
Jasa Perorangan
Bukan Lapangan Usaha Lainnya

Adm Pembiayaan
Jumlah Berdasarkan Sektor Ekonomi

2025

2024

3.319.700.662
1.705.602
638.536.903
5.986.026.343
5.476.537.490
237.108.736

1.686.208.614
7.744.264
40.000.012
282.412.210
6.444.523.500
259.042.002
2.662.375.079
473.890.699

(55.479.279)

15.659.615.736

11.800.717.101

6. CADANGAN KERUGIAN PENURUNAN NILAI 2025 2024
Akun ini terdiri dari :
Penyisihan Penilaian Kualitas Aset Umum Penempatan Pada Bank Lain - (5.133.623)
Penyisihan Penilaian Kualitas Aset Umum Pembiayaan (293.763.621) (271.140.866)
Penyisihan Penilaian Kualitas Aset Khusus Pembiayaan - (708.441)
Jumlah Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (293.763.621) (276.982.930)
7. ASET TETAP
Akun ini terdiri dari: 2025
Saldo Awal Penambahan Pengurangan Saldo Akhir
Harga Perolehan :
Kendaraan 328.940.000 95.143.334 18.615.000 405.468.334
Inventaris 442.923.000 55.794.000 - 498.717.000
Jumlah Harga Perolehan 771.863.000 150.937.334 18.615.000 904.185.334
Akumulasi Penyusutan
Kendaraan 28.249.677 70.013.796 15.124.669 83.138.805
Inventaris 381.211.842 45.469.939 - 426.681.781
Total 409.461.519 115.483.735 15.124.669 509.820.586
Nilai Buku Aset Tetap ~771.863.000 ~ 394.364.750
2024
Saldo Awal Penambahan Pengurangan Saldo Akhir
Harga Perolehan :
Kendaraan 255.330.000 310.325.000 236.715.000 328.940.000
Inventaris 436.083.000 6.840.000 - 442.923.000
Jumlah Harga Perolehan 691.413.000 317.165.000 236.715.000 771.863.000
Akumulasi Penyusutan
Kendaraan 144.649.897 48.452.386 164.852.606 28.249.677
Inventaris 326.031.181 55.180.660 381.211.842
Total 470.681.079 103.633.047 164.852.606 409.461.519
Nilai Buku Aset Tetap T 220.731.921 ~ 362.401.481

8. ASET TIDAK BERWUJUD

Akun ini merupakan Aset Tidak Berwujud pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 masing-masing sebesar Rp0,- dan

Rp2.500.001,-
13



PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

9. ASET LAINNYA
Akun ini terdiri dari :

Pajak Dibayar Dimuka
Pendapatan Margin yang akan Diterima
Uang Muka Sewa Tempat Parkir
Uang Muka Sewa Program
Uang Muka Sewa Kantor Kas
Uang Muka Sewa Kantor
Website

Aset Tidak Berwujud

Biaya Akta Perubahan

luran Asbisindo

Lainnya

Jumlah Aset Lainnya

2025 2024
573.203 685.703
166.714.105 146.635.923
19.125.000 23.625.000
10.800.000 10.800.000
79.999.980 13.499.980
39.000.000 57.000.000
1.399.262 -
7 -
- 4.000.000
- 1.000.000
167.589.813 110.327.780
485.201.370 367.574.386

Sisa saldo aset tidak berwujud tahun 2025 yang masih digunakan namun sudah habis disusutkan disajikan di dalam akun

aset lainnya.

10. KEWAJIBAN SEGERA
AKun ini terdiri dari :
Titipan Pajak Tabungan
Titipan Pajak Deposito
PPH Psl 21
Titipan Askes
Tittipan Margin Deposito
Titipan Jamsostek
Titipan Nasabah
Titipan Pajak Penghasilan

Jumlah Kewajiban Segera

11. TABUNGAN WADIAH
Akun ini terdiri dari :

Tabungan Umum
Terkait
Tidak Terkait

Jumlah Tabungan Wadiah

2025 2024
771.045 844.433
6.105.944 2.812.957
91.966 91.966
2.063.852 2.354.524
3.150.912 656.398
45.473 73.824
112.810.739 60.949.054
18.355.590 6.301.460
143.395.521 74.084.616

2025 2024
613.687.116 348.767.969

5.960.869.632

6.327.796.031

6.574.556.748

6.676.564.000

Tingkat bagi hasil untuk tabungan rata-rata pertahun adalah sebesar 2% pada tahun 2025 dan 2 % pada tahun 2024.

12. SIMPANAN BERJANGKA
Akun ini terdiri dari Deposito Mudharabah dengan rincian :
Pihak Terkait
Jangka waktu 1 bulan
Jangka waktu 3 bulan
Jangka waktu 12 bulan
Pihak Tidak Terkait
Jangka waktu 1 bulan
Jangka waktu 3 bulan
Jangka waktu 6 bulan
Jangka waktu 12 bulan

Jumlah Simpanan Berjangka

2025

2024

3.649.500.000
1.164.500.000
1.600.000.000

3.911.500.000
1.544.500.000
1.5637.000.000

535.000.000 580.000.000
350.000.000 250.000.000
3.649.500.000 3.911.500.000

Tingkat bagi hasil Simpanan Berjangka rata-rata pertahun adalah sebesar 5% pada tahun 2025 dan 5 % pada tahun 2024.
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PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

13. KEWAJIBAN KEPADA BANK LAIN
Akun ini terdiri dari :

Tabungan
Deposito

Jumlah Kewajiban Kepada Bank Lain

a. Tabungan

b. Deposito
PT BPR Gudam
PT BPR Pariangan
PT BPR Batang Palangki Mandiri
PT BPR Talawi Sakato Sejahtera
PT BPR Syariah Khatulistiwa Bonjol
PT BPR Gebu Harapan
PT BPR Andalas Baruh Bukit
PT BPR Pariangan

Jumlah Deposito

2025 2024
1.650.000.000 700.000.000
1.650.000.000 700.000.000

500.000.000 -
250.000.000 -
250.000.000 -
200.000.000 -
300.000.000 -
150.000.000 -

- 200.000.000

- 500.000.000
1.650.000.000 700.000.000

Tingkat bagi hasil untuk Deposito rata-rata pertahun adalah 6% pada tahun 2025 dan 6,75% pada tahun 2024.

14. KEWAJIBAN LAINNYA
Akun ini terdiri dari :

Acrual Deposito

Selisih Kas

Titipan Margin Konvensional
Titipan Denda

Titipan

Acrual Antar Bank Pasiva
Titipan Saham

Titipan Nasabah

Titipan Notaris

Titipan Penagihan

Jumlah Kewajiban Lainnya

15. MODAL SAHAM

2025 2024
1.001.005 1.028.367
2.096.340 1.741.340
2.921.636 2.808.619
4.064.087 505.678
112.500 112.500
555.751 143.024
- 1.916.000.000
14.138.084 18.426.584
11.902.900 10.823.000
1.324.365 2.659.651
38.116.668 1.954.248.763

Berdasarkan akta Nomor 105 tanggal 20 November 2024 dan telah mendapat pengesahan dari Kementerian Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor : AHU-0075070.AH.01.02.Tahun 2024 tanggal 21 November 2024, modal
dasar saham PT. BPRS Balerong Bunta adalah sebesar Rp6.000.000.000,- dengan jumlah saham sebanyak 1.000.000
lembar saham dan Modal saham yang telah disetor sebesar Rp3.676.860.000,- dengan rincian sebagai berikut :

Ir. Syaiful Zein

Asrul Ibrahim

Efrijal

Elly Syafrida

Hj. Asdanila D. Aman

Lalu Harbet Mukhtar

Prof. Dr. H. Hilman

Yusra

Pemegang Saham Lainnya dibawah 5.000 lembar

Jumlah Modal Saham
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2025 dan 2024

Jumlah Lbr Persentase Jumlah Nominal
Saham Kepemilikan Rupiah
259.500 71%  2.595.000.000
10.000 3% 100.000.000
36.320 10% 363.200.000
7.500 2% 75.000.000
16.120 4% 161.200.000
5.000 1% 50.000.000
7.500 2% 75.000.000
5.000 1% 50.000.000
20.746 6% 207.460.000
367.686 100%  3.676.860.000




PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

16. DANA SETORAN MODAL
Akun ini terdiri dari :
Dana Setoral Modal
Jumlah Dana Setoral Modal

2025

2024

1.935.000.000

1.935.000.000

Merupakan dana setoran modal berdasarkan hasil keputusan RUPS-LB pada tanggal 11 Desember 2025 yang belum

dibuatkan akta notarisnya.

17. CADANGAN
Akun ini terdiri dari :
Cadangan Umum

Saldo Awal
Penambahan dari pembagian laba

Jumlah Cadangan Umum
Cadangan Tujuan

Saldo Awal
Penambahan dari pembagian laba

Jumlah Cadangan Tujuan

18. SALDO LABA
Akun ini terdiri dari :

Saldo Awal
Laba Tahun Berjalan
Pembagian Deviden

Jumlah Saldo Laba

19. PENDAPATAN OPERASIONAL PENYALURAN DANA

Akun ini terdiri dari :

a. Pendapatan dari Penempatan pada Bank Syariah Lain

Bonus Wadiah
Tabungan
Bagi Hasil
Bagi Hasil Deposito Bank Lain
Bagi Hasil Tabungan Bank Lain
b. Pendapatan dari Pembiayaan yang Diberikan

Pendapatan Margin Murabahah
Pendapatan Transaksi Multijasa
Koreksi Atas Pendapatan Margin

Jumlah Pendapatan Operasional Penyaluran Dana
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2025 2024
146.714.190 146.714.190
146.714.190 146.714.190

68.614.378 68.614.378

68.614.378 68.614.378

2025 2024
294.081.320 247.051.119
148.513.869 47.030.201
(101.269.320) -
341.325.869 294.081.320

2025 2024

23.642.563 51.596.426

23.642.563 51.596.426

23.642.563 51.596.426

1.785.866.413
1.781.066.413
5.500.740

(700.740)

1.572.700.054

1.550.871.937
21.828.117

1.809.508.976

1.624.296.480




PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

20. PENDAPATAN OPERASIONAL LAINNYA 2025 2024

Akun ini terdiri dari :

Pendapatan Administrasi Pembiayaan 209.914.279 299.745.305

Adendum 350.000 2.044.540

Pendapatan Pemulihan Aset Produktif (Kelebihan PPAP) 252.861.788 23.088.497

Kelebihan PPAP ABA 5.133.623 1.404.549

Pendapatan Kredit Hapus buku 49.900.000 6.600.000

Pendapatan Penerimaan Piutang Hapus Buku 50.000 13.461.755

Pendapatan Administrasi 44193177 79.875.350

Pendapatan Operasional Lainnya 710.397 17.982.907

Penalti Deposito 650.000 -

Fee Lainnya 22.804.970 -

Fee Transfer 2.099.500 -

Fee Agen SOPP 585.264 -

Kelebihan Pembayaran Listrik 124177 -

Penutupan Rekening 20.000 -

Penggantian ATK 160.000 -

Jumlah Pendapatan Operasional Lainnya 589.557.175 444.202.902

21. BEBAN BAGI HASIL UNTUK PEMILIK DANA 2025 2024

Akun ini terdiri dari :

a. Kepada Bank Lain 11.220.758 11.059.103
Tabungan - -
Deposito 11.220.758 11.059.103

b. Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 302.223.243 311.015.860
Tabungan 69.186.730 75.200.808
Deposito 233.036.513 235.815.052

Jumlah Beban Bagi Hasil untuk Pemilik Dana 313.444.001 322.074.963

22. BEBAN OPERASIONAL 2025 2024

AKun ini terdiri dari :

a. Beban Pemasaran 15.620.500 13.420.000

b. Beban Administrasi dan Umum

Beban Tenaga Kerja

- Beban Gaji dan Upah
Gaji Direktur dan Karyawan 426.887.201 482.697.329
Tunjangan 167.000.000 179.580.000
Tunjangan Askes 19.631.177 19.042.188
Honor DPS 54.000.000 62.400.000
Jumlah Beban Gaji dan Upah 667.518.378 743.719.517

- Honor Dewan Komisaris 89.100.000 92.400.000
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PT. BPRS BALERONG BUNTA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

22. BEBAN OPERASIONAL (Lanjutan)
b. Beban Administrasi dan Umum (Lanjutan)
Beban Tenaga Kerja (lanjutan)
- Beban Lainnya
Uang Lembur
THR
Tunjangan CATU
Tunjangan Jamsostek
Uang Makan
Tunjangan Transport
Tunjangan Jabatan
Tunjangan Perumahan
Tunjangan Pajak
Key Performance Indicator
Tunjangan Kinerja
Jumlah Beban Lainnya

Jumlah Beban Tenaga Kerja
Beban Pendidikan dan Pelatihan

Premi Asuransi
Premi LPS
Premi in Safe

Jumlah Premi Asuransi

Beban Penyusutan dan Amortisasi

Beban Penyusutan Aset Tetap
Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud

Jumlah Beban Penyusutan dan Amortisasi

Beban Sewa

Biaya Sewa Program

Biaya Sewa Kantor Kas

Beban PPh Pasal 23 (Pajak Sewa Tempat Parkir)
Beban Sewa Kantor

Beban Sewa Tempat Parkir

Aplikasi Android System

Website BPRS Balerong Bunta

Jumlah Beban Sewa

18

2025 2024
10.035.000 8.912.500
70.325.919 -
7.200.000 -
34.705.494 34.790.544
72.262.000 74.182.000
38.310.000 44.430.000
20.160.000 20.960.000
12.940.000 14.060.000
1.149.575 1.112.763
- 583.333
17.512.593 4.175.630
284.600.581 203.206.770

1.041.218.959

1.039.326.287

29.584.863 9.135.000
22.381.271 20.099.166
- 1.240.000
22.381.271 21.339.166
115.483.735 103.633.047
2.499.998 500.000
117.983.733 104.133.047
14.400.000 14.400.000
13.500.000 13.500.000
112.500 450.000
18.000.000 18.000.000
4.500.000 4.500.000
4.200.000 -
349.816 -
55.062.316 50.850.000
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(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

22.

23.

24,

BEBAN OPERASIONAL (Lanjutan)
b. Beban Administrasi dan Umum (lanjutan)
Beban Barang dan Jasa

Beban Air Listrik dan telepon
Beban Cetakan dan Alat Tulis Kantor
Beban ART

Beban BBM

Beban Perjalanan Dinas
Beban Perangko dan Materai
Beban Keamanan

Beban luran Perbarindo
Beban luran OJK

Beban luran Asbisindo
Beban luran Imbarsi

Beban Administrasi

Beban RUPS

Beban Jasa Audit

Beban Acara dan Pertemuan
Beban Notaris

Beban Sewa Kendaraan
Beban Air Minum kantor
Beban Transportasi

Beban Launching Syariah
Beban Akta Perubahan
Beban Lawyer Fee

Jumlah Beban Barang dan Jasa
Jumlah Beban Administrasi dan Umum

Jumlah Beban Operasional

BEBAN CADANGAN KERUGIAN PENURUNAN NILAI

Akun ini terdiri dari :

Beban Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Antar Bank
Beban Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Pembiayaan
Beban Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Multijasa

Jumlah Beban Cadangan Penurunan Nilai

BEBAN OPERASIONAL LAINNYA
Akun ini terdiri dari :

Pemelirahan Kendaraan
Pemeliharan Gedung

Biaya Program

Pajak Kendaraan

Biaya Administrasi Ke Bank Lain
Penghargaan

Jumlah Beban Operasional Lainnya Dipindahkan
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2025 2024
22.294.212 22.447.844
34.817.979 30.493.300
8.271.200 5.631.600
56.503.570 42.721.350
7.645.000 3.936.600
3.472.900 2.506.500
15.240.000 16.195.000
3.900.000 1.800.000
10.000.000 10.000.000
4.000.000 5.000.000
3.000.000 -
- 85.000
29.662.250 14.277.000
27.250.000 27.250.000
17.018.500 11.660.000
900.000 5.000.000
4.155.700 16.530.750
4.003.750 3.652.000
461.500 1.330.000
600.000 -
12.000.000 2.000.000
6.500.000 -
271.696.561 222.516.944

1.537.927.703

1.447.300.444

1.553.548.203

1.460.720.444

2025 2024
- 6.538.172
271.788.480 241.435.317
2.987.622 567.564
274.776.102 248.541.053

2025 2024
7.440.500 8.477.000
1.457.000 694.000
1.065.000 300.000
6.344.400 -
513.903 882.877
39.431.732 23.434.800
56.252.535 33.788.677
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24. BEBAN OPERASIONAL LAINNYA (Lanjutan)

Jumlah Beban Operasional Lainnya Pindahan

Pemeliharaan dan Perbaikan Inventaris
luran Asosiasi BPR Binaan Bank nagari
Pajak Promosi

Collection Fee

Pajak Sewa Kantor
Pemeliharaan/Perbaikan Mesin

Beban Penarikan Agunan

Lainnya

Jumlah Beban Operasional Lainnya

25. PENDAPATAN (BEBAN) NON OPERASIONAL
Akun ini terdiri dari :
Pendapatan Non Operasional
Keuntungan Penjualan aset tetap dan inventaris
Pendapatan non operasional Lainnya
Beban Non Operasional

Beban Denda ADM
Rekreasi

Lainnya

Zakat

Jumlah Pendapatan (Beban) Non Operasional

26. BEBAN PAJAK PENGHASILAN
Pendapatan Operasional
Pendapatan Operasional

Jumlah Pendapatan Operasional

Laba Sebelum Pajak
Laba Sebelum Pajak
Laba sebelum Pajak
Koreksi Fiskal
Beban Rekreasi dan Sosial
Jumlah Koreksi Fiskal
Laba Kena Pajak
Pembulatan
Perhitungan Pajak 2025
Beban Pajak Penghasilan
Dikurang: Pembayaran PPh 25
Pajak Kurang (Lebih) Bayar (PPh Psl 29)

2025 2024
56.252.535 33.788.677
4.386.000 6.245.000
600.000 -

220.000 220.000
14.778.150 7.244.800
- 225.000
370.000 -
10.015.000 6.851.500
827.394 3.809.232
87.449.079 58.384.209
2025 2024
6.259.668 80.777.448
2.589.834 -
- (2.270.000)
- (3.954.500)
(6.390.000) -
(5.438.809) -
(2.979.307) 74.552.948
2025 2024

2.399.066.151

2.068.499.382

2.399.066.151

2.068.499.382

166.869.459 53.331.661
166.869.459 53.331.661
- 3.954.500

- 3.954.500
166.869.459 57.286.161
166.869.000 57.286.000
18.355.590 6.301.460
18.355.590 6.301.460
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27.

28.

29.

KOMITMEN DAN KONTIJENSI 2025 2024

Bank memiliki komitmen dan kontijensi pada 31 Desember 2025 dan 2024 sebagai berikut :

|. Tagihan Komitmen
Jaminan atau garansi (Kafalah) yang diterima - -

Pendapatan dalam penyelesaian 419.082.381 332.174.573
Lainnya - -
Il. Tagihan Kontijensi

1. Aset produktif yang dihapus buku

a. Aset Produktif 457.545.114 471.862.859
b. Aset Produktif dihapus buku yang berhasil ditagih 75.852.000 (34.701.865)
2. Aset produktif yang dihapus tagih 7.453.359 7.453.359

3. Penerusan Dana (Channeling) - -

TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI

Bank melakukan transaksi usaha dengan pihak berelasi. Transaksi dengan pihak berelasi terutama berhubungan dengan
pemberian pinjaman dalam kegiatan normal perbankan. Berikut rincian transaksi tersebut :

2025 2024
Pihak Berelasi Pihak Berelasi

Aset Jumlah % Jumlah %
Penempatan pada bank lain - - - -
Pembiayaan yang diberikan 347.999.996 1,91% 364.083.335 2,08%

347.999.996 1,91% 364.083.335 2,08%
Total Aset 18.224.083.374 17.502.667.266
Kewajiban
Tabungan 613.687.116 5,09% 348.767.969 2,62%
Pinjaman yang diterima - - - -

613.687.116 5,09% 348.767.969 2,62%
Total Kewajiban 12.055.568.937 13.316.397.379

INFORMASI TINGKAT KESEHATAN BANK
a. Faktor Permodalan

Rasio kecukupan modal atau Capital Adequacy Ratio (CAR) pada tanggal 31 Desember 2025 adalah sebesar 45,32%
dan pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar 45,21%.
b. Faktor Kualitas Aktiva Produktif

- Rasio aktiva produktif yang diklasifikasikan (APYD) terhadap total aktiva produktif pada tanggal 31 Desember
2025 adalah sebesar 94,24% dan pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar 89,21%.

- Rasio perbandingan antara penyisihan penghapusan aktiva produktif (PPAP) yang telah dibentuk terhadap
penyisihan penghapusan yang waijib dibentuk (PPAPWD) pada tanggal 31 Desember 2025 adalah sebesar 100%
dan pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar 100%.
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29.

30.

31.

32.

INFORMASI TINGKAT KESEHATAN BANK (Lanjutan)
c. Faktor Rentabilitas
- Rasio laba sebelum pajak terhadap rata-rata aktiva (ROA) pada tanggal 31 Desember 2025 adalah sebesar 1,04%
dan pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar 0,38%.
- Rasio beban operasional terhadap pendapatan operasional (BOPO) pada tanggal 31 Desember 2025 adalah
sebesar 64,10% dan pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar 85,46%.
- Rasio laba sebelum pajak terhadap total Equitas (ROE) pada tanggal 31 Desember 2025 adalah sebesar 2,41%
dan pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar 1,27%.
d. Faktor Likuiditas
- Rasio lancar (Cash Rasio) pada tanggal 31 Desember 2025 adalah sebesar 19,09% dan pada tanggal 31
Desember 2024 adalah sebesar 49,16%.
- Rasio pembiayaan yang diberikan terhadap dana pihak ketiga (Financing to Deposit Ratio; FDR) pada tanggal 31
Desember 2025 adalah sebesar 153,16% dan pada tanggal 31 Desember 2024 sebesar 111,98%.
- Rasio pembiayaan yang tergolong Non Performing Finance (NPF) terhadap total pembiayaan pada tanggal 31
Desember 2025 adalah sebesar 8,25% dan pada tanggal 31 Desember 2024 sebesar 16,18%.

INFORMASI PENTING LAINNYA

Mulai tanggal 1 Januari 2025, perusahaan menerapkan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP)
sebagaimana yang diharuskan untuk entitas privat, dimana tahun sebelumnya perusahaan menggunakan Standar
Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK ETAP). Peralihan dari SAK ETAP ke SAK EP dilakukan
secara prospektif dan tidak mengakibatkan dampak material terhadap posisi keuangan, kinerja keuangan, maupun arus
kas Bank.

PERISTIWA PENTING SETELAH TANGGAL NERACA

Tidak terdapat peristiwa penting setelah tanggal neraca menurut Standar Akuntansi Keuangan yang perlu disesuaikan
kedalam laporan keuangan per 31 Desember 2025, atau yang perlu diungkapkan dalam Catatan Atas Laporan
Keuangan.

TANGGAL PENYELESAIAN LAPORAN KEUANGAN

Direksi bertanggung jawab atas penyajian dan pengungkapan laporan keuangan untuk tahun yang berakhir 31 Desember
2025 yang disusun dan disetujui pada tanggal 19 Februari 2026.
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